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CAJIPIKAJ:

OJICOBOPHA JIMLIA
JINLIA 3ATY)KEHA 3A PEBU3NIY ®MHAHCHUICKIX MHOOPMAITMIA
WU3ABPAHE ®UHAHCUICKE UHOOPMALIIE
®AKTOPY PU3NKA

TIOJIALI O EMUTEHTY

TIPETJIE/] TIOCJIOBAILA

OPIAHU3AILIMOHA CTPYKTYPA

HEKPETHUHE, IIOCTPOJEILA 1 OTIPEMA

[TIOCJIOBHU U ®UHAHCUICKHU TIPETJIE]

W3BOPU CPEJICTABA

HNCTPAXUBAISA U PA3BOJ, TATEHTHU U JINLIEHLIE
TPEH/I0BU

VIIPABJLAILE JIPYIIITBOM

JINYHA IIPUMAIbA U [IOTOJTHOCTHU

TIPAKCA YTIPABE

3AIIOCJIEHU

BERMHCKU AKLIMOHAPU

TPAHCAKIIUJE TTOBE3AHUX JIULIA

OMHAHCHNICKM IIOAALIM O HMMOBHWHH, OBABE3AMA, ®HUHAHCUICKOM
ITOJIOXKAJ, KAO U JOBUIIUMA U I'YBULIUMA EMUTEHTA

JOJATHE MTHOOPMAIIMIE

3HAYAJHU YT'OBOPU

NHOOPMAITMJE YNIAU CY N3BOP TPERA JIMLIA 1 U3JABE CTPYUIBLAKA
JOKYMEHTHU JOCTVYIIHU HA YBU/

NHOOPMAIIMJE O YJEJIMMA



Mren a.n. bama Jlyka m meroa oAroBopHa Jmna motBphyjy na oBaj [IpocmekT caapku cBe
3HauajHe MH(popMmalyje Be3ane 3a Mten a.i. bama Jlyka u na cy te undopmaiuje UCTUHUTE U
Ta4HE y CBAKOM MaTEpHjaTHOM IIOTJIely, Jla Cy CBa MUIIJbeHa 1 Hamjepe y [Ipocriekty n3HeceHn
y Ckiany ca HajOOJbMM Ca3HalkMMa W Ja HeMa JPYyTuX YHibEHHIA YHje OM HM30CTaBJhambe
yauHWIO Omino Kojy m3jaBy m3 Ilpocmekra marepwjanHo 3aBapaBajyhoM wium HaBesno Ha
norperrHe 3akipyuke. [lomanu u3 oor [IpocnekTa YnHe IjeTOBUT U UCTUHUT TPHKa3 UMOBUHE,
obaBe3a, noOMTH W (PUHAHCHjCKOT moyiokaja Mten a.n. bama Jlyka u mpaBa caapkaHUX Y
aKuyjama, Te€ HU jeJJHa YMI-EHUIAa Koja Ou mpemMa HajoosbeM cazHawy Mren a.n. bama Jlyka
MOTJIa YTUIIATH Ha MOTITYHOCT U UCTUHUTOCT OBOT [IpocriekTa HHje N30CTaBbeHa.

VY ckmagy ¢ tum Mrten a.n. bama Jlyka mpuxBaTa OArOBOpHOCT 3a MH(OpMaIHMje cajpkaHe y
oBoM [Ipocnekry.

HctuHUTOCT M MOTHYHOCT MH(OpManmja caapkaHux y oBoM [IpocrekTy yTBpheHa je y cKiany
ca crameM Ha jgaH oBora llpocmekra, ocuMm yKoIMKO M3puuuTo y camoM [IpocmekTy HHje
Ha3HAYEHO JIa Ce OJHOCEe Ha HEKW JpyTu AaH. Mten a.n. bama Jlyka Hamomume Kako MOCTOjH
MoryhHocT na ce uHpopmaimje cagpxkaHe y oBoM IIpocrekTy Be3aHe 3a MOCIOBAHkE, HETOB
(MHAHCH]CKH TIOJI0XKa] TE pe3yJITaTe MOCIOBamka, MPOMHjeHe HaKOH AaHa oBor [Ipocmekra.

Mren a.n. bama Jlyka je 1o ua(popMaImja koje cy HaBeaeHe y [IpocmekTy, a Koje ce oJHoce Ha
TPKUIITE, BEJIUYMHY TPXKUIITA, TPXKHIIHE yjesie, CTOME pacTa M CTONE IEHEeTpalMje Ha
TPKHINTE, KAa0 U JO OcTalnx WH(pOpMaIlja BE3aHUX Y3 JjeJaTHOCT kKojy Mten a.i. bama Jlyka
o0aBjba y OKBHPY CBOTI' DPEIOBHOI IOCIIOBama, NomIa0 KopuinhemeMm u3Bopa uHpOpMaImja
MIOCPETHO VITH HETIOCPEHO BE3aHUX Y3 HHETOBY PEIOBHY [IjEJIATHOCT, KA0 M KOPUIINEHEM jaBHO
noctynHux uHpopmaiuja. Mren a.i1. bama Jlyka nmpuxBara oArOBOPHOCT 32 HCTUHHT U MOTITYH
NPUKa3 jaBHO AOCTYMHHX HH(pOpMamuja, Mel)yTuM He mpuxBaTa OJIrOBOPHOCT 32 TAa4yHOCT H
MOTIYHOCT CBUX TakBHX MH(popMmaruja. Mren a.n. bama Jlyka HUje camocTaliHO TIPOBjepaBao
uHpopmanrje 100MjeHe oJ cTpaHe Apyrux cyOjexara koje ce 6aBe HEroBoM AjenaTHoIIny Kao
HUTH nH(pOpMaIrje 1o0ujeHe 0] CTpaHe HAJIS)KHUX JP)KaBHUX OpraHa.



1. OATOBOPHA JIMIIA

ITocnoBHO uMe JlpymTea je:
,» L enexkoMmyHukanuje Pemmyonuke Cpricke™ akipoHapcko npymrtBo bama Jlyka

JpymTBo uMa 1Ba ckpahena uiu Moan(drUKoBaHa MOCIOBHA UMEHA, KOja Tiace:
,», Lenekom Cpricke* a.n. bama Jlyka u
»Mten a.n. bawa Jlyka

Cjeanmre JpymTsa je:
ya. Kpassa Iletpa I Kapahopheuha 6poj 93
78 000 bama Jlyka

I'enepannu aupexrop Mren-a a.n. bama Jlyka je mp ['opan Bmaosuh, koju 3actyna IpymTBo
0e3 orpaHuyema OCUM Y cilydajeBuMa npensulenum CtatyTom.

N3Bpminu ondop unHe:
— T'enepamnu mupekrop u npencjennuk M3spmHor ogdopa mp ['opan Brnaosuh,
— W3Bpmau aupexrop 3a punancuje Jacmuna Jlonumuuh, AU, eKOHOMHCTA,
— W3BpmHM AupEeKTOp 3a TEXHUKY 3BOHKO AuamieBuh, TUIUT. HHXK. €IEKTPOTEXHUKE,
— W3BpmHm nupektop 3a KoprnopaTuBHE mociaoBe Mapko Jlonuuuh, qumt. mpaBHUK U
— W3Bpuam nupekTop 3a MapKeTUHT U npofajy bophe Mummh, aurmt. mpaBHUK.

YaanoBu YnpasHOT oadopa cy:
— IIpeapar hynubpk, npeacjeHuk,
— Jparan Dyphesuh, unaH,
— Anexcannap Josuuuh, unaH,
— Jlejan Llapesuh, unaH,
— Jpamxo Mapkosuh, unaH,
— CnaBko Murposuh, unaH,
— Henax Tomosuh, wian.

Ynanosu Oadopa 3a peBu3mjy cy:
— Vladislava Argyrakis, npencjenauria,
— Munan Cumuh, 4iias,
— Hapxo Jlakuh, wraH.



H3jaBa oaroBopHux Jimna
[Tomy3eBmu cBe moTpeOHE Mjepe, H3jaBbyjeMO Jia Cy, MpeMa HallkNM Ca3HamuMa, nH(OpMaIHje

y JIOKyMeHTy O perucTpaluju akiyja y ckjialy ca YMEHbEHUIaMa, Kao U J1a HUCY W30CTaBJbEHE
YHbEHUIIEC KOje OW MOTJIe /1a yTHYy Ha HICTUHUTOCT U MOTImyHocT [Ipocrekra.

Hornucuunu NU3jase

H3BpiHu ox60p Onodop 3a peBusnjy YnpaBuu oadop
Jacmuna Jlonmuuh, ynan Munan Cumuh, unan [paran Byphesuh, unan
3BoHKO AunameBuh, yian Hapxko Jlakuh, unan Anekcangap JoBuunh, unan

Mapxko Jlonnuuh, unan Vladislava Argyrakis, [ejan Lapesuh, uian
Ilpencjennuna
Hophe Mumuh, unan Hpamko Mapkosuh, unan
Mp I'opan Biaosuh, Cnasko Murtposuh, 4ian
I'enepanuu qupexTop
Henan Tomosuh, unan
IIpeapar hynuodpk,
IIpeacjennux




JIMIA 3ANYKEHA 3A PEBU3NJY ®PUHAHCHJCKUX UHO®OPMALIMJA

PeBusujy 3a 2011. roauny u3Bpmmuio je npenysehe 3a pesusujy KPMG B-H 1.0.0. noapysxuauiia
bamwa Jlyka, opnamrenu pesusop Cenan llexkmes m pykoBommnan Ilonpyxkuune bawma Jlyka
Benpan Bykotuh.

PeBusnjy 3a 2012. ronuny u3Bpmuio je npenysehe 3a pesusnjy KPMG B-H 1.0.0. noapysxuauiia
bamwa Jlyka, opnamrenn pesusop Cenan llexkmes m pykoBommnan Ilonpyxkuune bawma Jlyka
Benpan Bykotuh.



N3ABPAHE ®PUHAHCUJCKE NTHO®OPMAILIMJE

MN3BJELITAJ O PUHAHCHUJCKOM IIOJIOXKAJY

AKTHUBA

CrajHa MMOBHHA

Hemarepujanna ynarama
HekperHuHe u onpema

VYnarama y 3aBHCHa IpyLITBA
VYnarama y IpHIPYKEHO IPYIITBO
Ocrana ynarama

JyropoyHa noTpaxuBama U KpeAUTH
OnnoxxeHa nopecka cpezcTaa

OO0pTHA UMOBHHA

3anuxe

Kynuu

Hpyra notpaxxupama

JIeTio3uTH 1 IOTpaXXUBama 3a KPEeANTe
AKXTHBHa BPEMEHCKaA pa3rpaHUYCHa
I"0TOBUHCKM €KBHUBAJICHTH U T'OTOBUHA
HMoBuHa HaMUjeeHA TIPOAAJU

Ykynna aktusa

IMACHUBA

Kanuran

AKIIHjCKH KalHATaI

3aKoHCKe pe3epBe

HepeanmzoBanu nooumnm/ryonmum on XoB
PACTIOJIOKUBUX 32 TIPOJIAjy

Ocraste pe3epse

3anpxaHu 10OUTaK

Jyropoune ob6aBe3e u pesepBUCAKA
KamaTroHOCHU KpeuTH 1 103ajMHLIEe
Pasrpannuenu npuxoau

Beredwumnmje 3a 3anmocieHe
PesepBucama

KpatkopouHne o0aBe3se
KamaToHOCHHM KpeauTH U 1Mo3ajMuIe
Jo6aBspaun

INacuBHA BpeMEHCKa pa3rpaHHyYCHa
Benedumje 3a 3amociene
Pasrpanuvenu npuxoau

O0aBe3se 3a AUBUICHTY

Ob6aBe3e 3a mope3 Ha JOOHUTaK
Ocrane obaBe3se

YxkynHa nacusa

31. neumemObap

31. neuemobap

2011. 2012.
110.301.682 80.070.790
550.759.087 511.951.333
12.256 6.780
57.939.184 57.939.184
117.289 116.440
10.068.956 952.463
647.929 569.628
729.846.383 651.606.618
14.351.885 9.592.371
41.250.117 44.425.556
4.573.268 1.044.884
26.155.740 41.695.472
8.709.415 9.420.568
68.744.860 76.590.257
- 234.700
163.785.285 183.003.808
893.631.668 834.610.426
491.383.755 491.383.755
48.387.781 49.138.376
1.577 728
97.791.500 97.791.500
57.608.047 56.810.451
695.172.660 695.124.810
62.924.828 32.019.158
2.369.406 1.829.596
5.744.282 6.159.866
1.621.806 1.468.396
72.660.322 41.477.016
43.541.211 21.560.827
31.999.793 27.496.933
19.435.839 24.323.840
478.556 482.663
563.846 515.414
24.733.311 17.067.499
820.893 1.054.947
4225237 5.506.507
125.798.686 98.008.600

893.631.668 834.610.426

*M3Bop moparaka Ha HapeIHUM cTpaHama: HekoHconmnmoBanu (\MHAHCH]CKH H3BjeITaju



HN3BJELITAJ O YKYIIHOM PE3VJITATY

Ipuxoau ox nponaje poda u yciayra
OcTany NocI0BHU MPUXOAU
YKyNHO NOCJIOBHH NPUXOIH

TpouikoBu MaTepujaia, yciayra u pooe
Tpo1KoBH 3aMocIeHUX

TpouikoBu amopTu3aiuje

OcTany MOCIIOBHA PACXOAH

YKyNnHO IOCJI0BHH PacxXoau

IMocsi0BHM 106MTAK
OUHAHCH]CKH TIPUXOH
OUHAHCH]CKH PACXOIH

Heto ¢punancujcku pacxoau
JoduTak npuje onope3suBama

ITopes Ha qobuTak

Hero noourak 3a nepuoj

OcTanu yKynHH pe3yJiTar:
Hero npomjeHa y ¢ep BpujeJHOCTH WMOBHHE PacIiOJIOKUBE 3a
npozajy

VKyIHU OCTanu pe3yirar
YKyNHH pe3yaTar 3a nepuo

3apana no akuuju
- OcHOBHa 3apa/ia 1o aKIuju

Ionuna koja ce
3aBpmana 31.

T'oguna koja ce
3appmana 31.

neriem6pa 2011, aeuemopa 2012.
469.566.581 477.848.610
11.267.444 8.197.370
480.834.025 486.045.980
(14.608.929) (15.904.404)
(78.966.545) (77.074.766)
(110.123.365) (110.172.783)
(157.033.714) (162.402.931)
(360.732.553) (365.554.884)
120.101.472 120.491.096
4.310.233 4.483.735
(4.958.761) (2.738.649)
(648.528) 1.745.086
119.452.944 122.236.182
(12.037.059) (12.272.685)
107.415.885 109.963.497
(974) (849)
(974) (849)
107.414911 109.962.648
0,2186 0,2238




MN3BJEIITAJ O HOBYAHUM TOKOBUMA

ToxkoBH roToBHHE U3 MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
[TpunuBu ox pozaje U NPUMIBEHN aBaHCH

Ocrany NPHIMBY U3 PSIOBHOT MOCIIOBAbHA

OnnuBy 32 HabaBKe MaTepHjalia, TOPHUBA, CHEPTHjE U CIL.
OnnuBY 110 OCHOBY OpyTO 3apaia W HaKHAIA 3apajia
OnyuBY 110 OCHOBY Kamarta

OUTMBH 110 OCHOBY ITOpe3a U3 pe3yJirara

OmuBY 10 OCHOBY OCTaJIMX Ja)KOMHA

Hemo npunus comosumne u3 nocioénux akmueHocmu

ToxoBM rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH IJIACHPAaba U HHBECTHPamha
HaGaBke HekpeTHHHA, OIIpeMe U HeMaTepHUjalHUX yllarama

[TpunuB o OCHOBY Npoaje HEKPETHUHA, ONIpeMe U HeMaTepHjaTHuX
yJlarama

ITpwiuBu on kamara

(OumBn)/TIpuiMBY IO OCHOBY JyTOPOYHUX (PMHAHCH]CKHX TUIACMaHa

(Opnuen)/TIpunuBH 011 KPAaTKOPOYHUX (PMHAHCH]CKUX TIACMaHa
OmuBY 110 OCHOBY KYIIOBHHE aKIIHja M yjena

Hemo oonus comosune uz akmuenocmu niacupared U uHeecmuparod

ToKOBH rOTOBHHE M3 AKTUBHOCTH (JUHAHCUPaKa

OJIMBY 110 OCHOBY JYTOpOYHHX (DMHAHCHjCKUX 00aBe3a

OnnuBy 3a qUBUAEH/E U Mel)yaAnBUIEH 1€ aKIIMOHApHMa

Hemo 00nu¢ 2omogute u3z akmusHocmu QuUHaHcuparea

Heto (cMameme) nosehame roroBuHe H eKBUBAJICHATA TOTOBUHE

T'oToBHHA 1 €KBHBAJICHTH TOTOBUHE Ha TIOYETKY I'OAUHE

T'oToBHHA M eKBUBAJIEHTH FOTOBMHE HA KPajy roJAuHe

lNoguna xoja ce
3aBpimana 31.

T'onnHa koja ce
3aBpmwasa 31.

neuemopa 2011. aeuemopa 2012.
465.322.007 471.943.588
3.703.922 5.129.911

(152.275.198)
(78.300.605)

(154.601.113)
(77.640.129)

(3.915.387) (2.069.521)
(12.179.694) (11.960.329)
(4.104.669) (4.165.401)
218.250.376 226.637.006
(42.106.511) (40.287.185)
105.024 196.152
3.017.239 3.299.730
8.453.525
(3.377.246)
5.892.500 (14.603.498)
(42.941.276)
(36.468.994)

(43.684.884)

(58.174.020)

(98.366.836) (117.676.313)
(142.051.720) (178.850.333)
7.845.397
39.729.662
29.015.198 68.744.860
68.744.860 76.590.257




DOAKTOPHU PU3UKA

[lpunukoM ymarama y XapTHje O BpPHUjEIHOCTH HMHBECTUTOP Y CKJIagy ca BIACTUTUM
npedepeHjaMa oJIHOCa PU3WKA W TOBpaTa W3 yjarama, CBjECHO Mpey3uMa IOojeIMHE BPCTE
pusuka. [Ipu pasmarpamy ynarama y akiyje akIHoHapcKor npymTBa Mren a.n. bama Jlyka,
MOTEHIIMjaJTHH WHBECTUTOP Tpebao OW y3eTH y 003HMp YMHHUOLE PU3UKA M3JI0KEHE y HACTaBKY,
anu ce MHBECTUTOpP ymyhyje u Ha BIacTUTY MpoljeHy (HUHAHCH]CKOT Mojoxkaja [pymrTBa, kao u
OCTaJMX yTHIIaja U HHPOpMaIlHja.

DOUHAHCHjCKH PU3ULT

Y CcBOM pEeIOBHOM IMOCIOBamwYy, [pylmITBO je, Yy Pa3lIuuuTOM OOUMY, H3JI0KEHO oapeheHuM
(MHAHCH]jCKUM PU3UIMMA, M TO: TPXKHUIITHOM PU3HKY (KOju 00yXxBaTa pU3WK O] MMPOMjEHE Kypca
CTpaHUX BaJyTa, PHU3HMK OJ MPOMjeHE KaMaTHUX CTOIA M PU3UK OJ MPOMjCHE IMjeHa), PU3UKY
JMKBUJHOCTU M KPEAUTHOM PH3HKY.

Vnpaspame pusunuma y JlpymTBYy je yCMjepeHO Ha MHUHMMHU3Mpame IMOTSHLUjalIHUX
HETaTUBHHUX yTHIAja Ha (UHAHCHJCKO CTakbe M TIOCloBame JlpymrTBa y cCHUTyaluju
HEeNpeABUIUBOCTH  (UMHAHCUJCKUX TPXKUIITA. YTpaBjbambe puU3MIUMa Je(UHHCAHO ]
padyHOBOJICTBEHUM TNOJHUTHKaMa J[pymiTBa.

Tpotcuwinu puzux

(a) Pusux 00 npomjene Kypca cmpanux eaiyma

Haxo muo cBojux TpaHcakmuja JpymTBo o0aBjba y CTpaHHM BajyTaMa, MEHAIMEHT CMaTpa Ja
JIpylmITBO HHje 3HA4YajHO HM3JIOKEHO PU3UKY OJf MPOMjEHE Kypca CTpPaHHX BalyTa MPHIHKOM
MOCJIOBaka Y 3€MJbH M MHOCTPAHCTBY, je€p YIJIaBHOM 00aBJjba CBOjE€ IOCIIOBHE TpPAHCAKIHje y
nokanHoj BanyTH (KonBeptuOuina mapka), kao u y EUR 3a koju je KonBeprubunna mapka
Be3aHa GukcHUM BaryTHHM KypcoM (1 EUR= 1.95583 KonBepTuOmiHux Mapaka).

(6) Puzux 00 npomjene kamamuux cmona

JIpyIITBO je W3MOKEHO pa3HUM pHU3HIKMMA KOjU, Kpo3 e(eKTe MPOMjeHa BUCHUHE TPXKHUIITHUX
KaMaTHHX CTOTIa, JIjeJTyjy Ha HeroB (PMHAHCH]CKH MTOJI0Kaj H TOKOBE TOTOBUHE.

Pusuk [IpymTBa o nmpoMjeHa KaMaTHUX CTOIA MPOUCTHYE MPBEHCTBEHO U3 00aBe3a MO OCHOBY
NPUMJBEHUX JYTOPOYHMX KpeauTa on OaHaka W pgoOaBipava. Kpeautw nOpuUMIBEHH 110
MPOMjEHJbMBUM KaMaTHUM CTOMaMa H3iaxy JlpyImITBO KaMaTHOM PU3UKY TOKOBA FTOTOBUHE, JOK
KpPEeIUTH MPUMJbEHH 10 (PUKCHUM KaMaTHUM CTOIaMa HM3Jaxy JpymTBo pu3uky mnpomjeHe dep
BPHUjEIHOCTH KaMaTHUX cToma. TOKOM roauHe Koja ce 3aBpmaBa 31. menemOpa 2012. rogune,
HajBehu qro obaBe3a 1Mo KpeauTuMa OHOo je ca BapujaOMITHOM KaMaTHOM CTOIIOM, KOja je Be3aHa
3a EURIBOR. OOGaBe3e mo kpeauTuma ca HNPOMjEHJbHBUM KaMaTHUM cTollama cy Hajsehum
mrjenioM y ctpanoj BayT (EUR).

(6) Pusux 00 npomjene yujena kanumaia

Toxom wm3Bjemtajuor nepuoaa 2012. rogune, JpymTBo je u3M0kKeHO oapel)eHOM pH3HKY Of
IpOMjeHa IMjeHa BIACHUYKHX XapTHja o7 BpujeqHocTH. HaBeneHa ynarama ce ap)ke BUILE 3a
CTpaTerujcKe CBpXe, HeTO 3a CBPXE THEBHOT TProOBamba, U lbUMa Ce aKTUBHO HE TPTYje.
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Pusux nuxeuonocmu

VYrpaBibame JTUKBUIAHOMINY je EHTPaIu30BaHO Ha HUBOY JlpymiTBa. 3a ynpaBibame PH3HUKOM
JUKBHIHOCTH OJITOBOPaH jeé MEHaUMeEHT J[pymTBa Koje je ycrocTaBuio ojapehene mporemype y
BE3U Ca JIyTOPOYHUM M KPATKOPOYHUM YIPaBBAKEM PH3UKOM JIMKBHIHOCTH. J[pymITBO CBOjOM
MMOBHHOM M o0aBe3aMa ympaBjba Ha HAYyMH Koju My o0e30jehyje ma y CBakoM TpEHYTKY
UCIyHaBa CBE CBOje 00aBese.

JIpymTBo pacmosia)ke IOBOJBHUM H3HOCOM BHCOKO JIMKBHIHHX CpeAcTaBa (TOTOBHHA U
TOTOBUHCKM CKBHBAJIEHTH), Ka0 W KOHTHHYHUPAaHUM MPHUIMBOM HOBYAHUX CpEACTaBa O]
peanuzanuje yciyra koju omoryhasa Jia cBoje o0aBe3e u3aMupyje y poky nocmjeha.

VY muiby ynpaBibamka PU3MKOM JHKBHIHOCTH, J[pyIITBO je yCBOjUIO ()MHAHCH]CKE IMOJHTHUKE
KojuMa je JepUHHCAHA JHCIIep3Wja Y HUBOMMA OJUTyYHMBarma MPHIMKOM HabOaBke onapeheHux
nobapa/yciayra. OBa nucnepsuja je obe3bujehena yTBphuBameM JUMHTA 0 KOJUX IOjeIUHA
JIUIIa WK OpTaHu y JpymTBy o/u1ydyjy o HEKOj HaOaBIIH.

Kpeoumnu puzuk

KpenuTHu pu3uk ce 0HOCH Ha PU3MK Jia Ipyra cTpaHa Hehe UCIIyHHUTH CBOj€ YTOBOpHE 0OaBe3e
npema JlpymTBy, mro he pesynroBatu ¢(uHaHcHjckuM ryOuTKoM JpymTBa. [pymTBo je
YCBOJWJIO MOJIUTHUKE Y Be3U ca MpahemeM KpeJUuTHE CIIOCOOHOCTH MapTHEPA, Kao U 3aXTHjeBamba
onpehenux 06e30jehema (komarepana), y ciydajeBuMa raje je To moryhe, a y by CMamHBamba
pHU3UKa OJl MOTEHIMjaTHUX (PUHAHCHJCKMX I'yOMTaka HacTaJMX HEHCIymaBameM ojapeheHux
YTOBOpHHX 00aBe3a.

JIpyIITBO je M3II0KEHO KPEAWTHOM PH3UKY y orpaHudeHoj mjepu. O6e30jeheme o kpeauTHor
pH3HUKa YCIOCTaBJBCHO je Mpeay3uMameM ojpel)eHuX Mjepa U akKTUBHOCTH Ha HUBOY J[pymiTBa.
VY ciyuyajy HebIaroBpeMeHor U3MUpUBamba 00aBe3a KOPUCHUKA yciyra npema JpymrBy, uctuma
ce oHemoryhaBa najpe Kopuiheme yciyra.

[Topen Tora, /lpymTBO HeMmMa 3Ha4ajHy KOHIICHTpPAIMjy KpPEAWTHOT pHU3WKa y Be3UW ca
NOTpaKUBABbUMa, jep UMa BelWKH Opoj MehycoOHO HemoBe3aHMX Kymala ca I10jenHavyHO
MaJluM H3HocuMa ayroBama. [lopen onemoryhaBama nasser kopumrhema yciyra, KOpUCTe ce U
cbenehn MexaHM3MH HalulaTe: penporpaMupame Iyra, KOMIEH3alMje ca MPaBHUM JIMIUMA,
yTYKeHa, BAHCY/ICKa TOPaBHAA U OCTAJIO.

Iopecku pusnk

Peny6muka Cpncka m bocHa u XeprieropuHa TpeHYTHO MMajy BHILIE 3aKOHA KOJU PETYJIHIIY
pasHe mope3e yBeJeHe O] cTpaHe HaajexHuX opraHa. [Topesu koju ce miahajy ykipydyjy mopes
Ha JI0/1aTy BPHjEIHOCT, IOpe3 Ha J0oOUTaK M mopes3e Ha Iiare (ColujanHe mopese), 3ajeHO ca
apyruMm mopesuma. [lopem Tora, 3aKkOHM KOjEMa C€ PETYJIMIIYy OBH TIOpPE3HM HUCY OwiH
NpUMjEHUBAaHU Ty’KE€ BpHjeME 3a Pa3lMKy OJl Pa3BHjCHUJUX TPXKUIIHUX TMPUBPENa; JOK CY
MIPOTMKCH KOJUM C€ BPIIHM UMIIJIEMEHTAI]ja OBUX 3aKOHA YECTO HEJaCHU WM HE mocToje. CXOaHO
TOME, y TIOTJIely TIHTaka Be3aHUX 3a MOPECKe 3aKOHE OTpaHUYEH je Opoj ciiyuajeBa KOju ce MOTy
KOPUCTUTH Kao mnpumjep. YecTto TmoCTOje pas3iuKe Yy MUIOUBEHY Mely Ap)KaBHUM
MUHHCTAapCTBUMAa M OpraHu3alfjaMa BE3aHO 3a MpPaBHY HMHTEPIPETAIN]y 3aKOHCKUX OJApenOH
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IITO MOYKE JJOBECTH JI0 HEM3BJeCHOCTH M cykoOa mHTepeca. [lopecke nmpujase, 3aje1HO ca APYTHM
obllacTiMa 3aKOHCKOT peryiucama (Ha IpuMmjep, NMUTama HapuHa U JEBH3HE KOHTPOJE) Cy
MpeIMeT TIperjieila U KOHTPOJIa OJ BUIE OBIAamIheHHX opraHa KOjuMa je 3aKOHOM OMOryheHo
NPOINMCHBAKE JAKO CTPOTUX Ka3HH U 3aT€3HUX Kamara.

Tymademe NOpPECKMX 3aKOHA OJl CTpaHE MOPECKUX BIACTH Yy OJHOCY Ha TpPAHCAKIHjE H
akTHBHOCTH JlpymTBa MOTY c€ pa3MKOBAaTH OJ TyMaudewmha MeHapMeHTa. Kao pesynirat
W3HUJETOT, TPAHCAKIHje MOTY OWTH OCIIOpEHE O]l CTPaHE MOPECKUX BIACTH U [IpymTBY MOXKe
outu onpeheH nomaTHM M3HOC MOpe3a, KasHU M Kamarta. Y ckiagy ca 3akoHoM o Ilopeckoj
ynpaBu PemyOmuke Cpricke, Tepuoja 3acTapjelocTH TMopecke obaBe3e je meT roguHa. To
NpaKTHYHO 3HAYM Ja MMOpPEecKe BIACTH MMajy MpaBa Aa oxapene rmiahame HeM3MUPEHHX o0aBesa y
POKY OJI TIeT TOJIMHA OJ1 TPEHYTKa Kaja je o0aBe3a HacTana. OBe YHILECHUIE YTHUY Ja MOPECKU
pusuk y Peny6munu Cprckoj u bochu n XepueroBunu Oyze 3HauajHUjU O] OHOT Y 3eMJbaMa ca
Pa3BUjeHUjUM TIOPECKHM CHCTEMOM.

Pu3nk nocioBHOr oKpykema, Tekyha eKOHOMCKa CHTyalllja U HeH YTHLAj HA MOCJI0Bambe
ApymrBa

Pusnk mocnoBHOT OKpykema ojpel)eH je TOTUTHIKIM, eKOHOMCKHM H COIMjalTHUM YCJIOBUMA Y
3eMJbH, aJIM U PErujU, KOjU yTUYY Ha MOCIOBambe U YCIjeIHOCT nociaoBama Jpymrea y buX.
[TonmuTHYKM PU3HK TIOjeAMHE APKABE YKIbYyUyje CBE PH3HMKE IOBE3aHE ¢ MOTyhoM MOJUTHYKOM
HecTabunmHolhy, YKJby4yjyhH 1[jeTOBUTOCT U MTOCTOJaHOCT JpKaBe Kao TaKBe.

VY mperxogHom mnepuony JpymTBo je, kao um BehmHa apyrux mnpuBpeaHux cyOjekata y
Peny6muum Cprckoj, Ouno mon oapeheHuM yTumajeM (QUHAHCHjCKE KpH3€ U IOTOPIIAHUX
€KOHOMCKHX yclioBa Ha Tpxkumty Pemyomuke Cprncke u bocae n Xepuerosuse. BjepoBaTHo je
na he J[pymrBo U y HapeIHOM MEPUOJY, ITOCIOBATH Y OTE€XKAHUM U HEU3BJECHUM NPUBPEIHUM
OKOJIHOCTHMA, U TO Kao MocJbeAnla caalbiberha OMIITHX eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH y PemyOnuim
Cprickoj u bocan n XepueroBunu. YTHila) oBe Kpu3e Ha MOCIOBHE orepanuyje JpymrTBa Huje
Moryhe y 1jesocT npenBuajeTy, 1 300T TOra IOCTOjU €JIEMEHT OIIITE HEM3BjECHOCTH.

Jlo cama, Tekyha ¢uHaHCHjCKa KpH3a je MMaja BeoMa JIMMHUTHPAH W WHIAUPEKTAH YTHUIA] HA
¢unaHcujcko crame u nepdopmance [pymTBa, mpuje cBera 300r crabuje HamaTe
MOTpaKMBamka OJl Kylama INTO j€ pe3yiaToBaio y TmoBehaHo] wucmpaBiyd BpHjETHOCTH
NOTpaKUBama Of Kyllala, Kao U cMamema npuxona Jpymrsa y obnactu ¢pukcHe TenedoHuje.
[Toropmasajyha ekoHomMcka cuTyarnuja he HajBjepoBaTHH]E yTUIIATH U HA CMambemhe Kopulthema
TEJIEKOMYHUKAIMOHUX Yyciayra Ha TpxumTy PernyOmuke Cprncke W OKpyXema, wmTo he
BJ€POBATHO PE3YJTOBATH U y CMalbElhy MOCIOBHUX akTUBHOCTU [lpymTBa. OBO MOXE IUPEKTHO
YTHLIATH HAa U3HOCE OYEKHBAHUX MPUXO0/A O OCHOBHE [Ij€JIATHOCTH.
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HOJAIIX O EMUTEHTY

OCHOBHM NOJAIM M PA3B0j eMUTEHTA

JaBHO ocHOBHO ap>kaBHO mpenysehe 3a tenekomynukarmje (“JOUIT”) Tenexom Cprcke,
bama Jlyka peructpoBano je Ha maH 20. meuem6Opa 1996. romune u mo 12. geuembpa 2002.
TOAMHE TIOCIIOBAJIO je Kao mpeay3ehe y MOTIyHOM Jp)KaBHOM BIIACHHMIITBY KaJa je M3BpIICHA
BJaCHWYKAa TpaHchopMmalMja y akIUOHApPCKO JpPYIITBO, Kao U TNPOMHJEHEH HA3UB Y
Tenekomynmkarnuje Pemmyoimke Cpricke a.n. bama Jlyka.

o xpaja 1996. rogune, nomraHcke u tenerpadeke yeayre y Pemy6muiu Cprckoj cy ce
obaBJpase y ckiomy jeaHor npemxy3eha — [lomra, tenerpad u renexkomynukanuje (ITTT). Ox 01.
janyapa 1997. rogune, y ckinagy ca oapendama 3akoHa o nomraMa y Pemy6nuim Cprickoj,
M3BpIIIeHa je mojjena Ha aBa HoBa npenyseha, JO/II Tenexom Cprcke u JOIIT Cpricke [Tomre.

VY toky 2002. roauHe, Ha OCHOBY 3akoHa O mpuBatuzauuju y Pemy6mumm Cprickoj u
Omnyke Bmage PemyOmmke Cprcke, 20% npskaBHOT Kamwrtana JlpymiTBa je NMPUBATH30BAHO
nyTeM Bayuep mnoHyzae. Ha ocHoBy ob6asjemrtewma [lupexuumje 3a mpusatuzaugjy 10.5%
BPHjETHOCTH JP)KaBHOT KaluTalla MPUBATH30BAHO j€ YJIOIOM Baydepa IOCPEICTBOM
IIPUBATU3ALMOHUX UHBECTULIMOHUX (DOHJI0BA, a mpeocTaux 9.5% cy AMpPEeKTHU yno03u GpU3NIKUX
mima. [Ipeocrammx 80% (mpkaBHU Kanmutan 65%, DOHI MEH3UjCKO-WHBAIUACKOT OCUTYpamba
10% n ®Ponn 3a pectutyuujy 5%) ce npuBaTu3noBao mno [loceGHOM mpHUBATHU3ALMOHOM
nporpamy Bmane PemyOmmke Cpricke, y ckiaay ca 3aKOHOM O TPHBATH3AIUjU JIPKABHOT
KanuTana y npeaysehuma.

Pjememem OcnoBHor cyna y bamoj Jlymm on 12. nememOpa 2002. rogune, ynucaHa je
npomjeHa umena y TenekomyHnukaiuje PC a.n. bamwa Jlyka u cratycHa npomMjeHa.

Ha ocnoBy Pjemesa OcHoBHOT cyna y bamoj JIymu ox 28. jyra 2007. ronuHe yrucaHa je
CTaTyCHa IpOMjeHa — BJIACHMYKAa TpaHcopmalyja MpoJajoM YKYHHOI AMjena ApKAaBHOT
karutana npenysehy Tenexkom Cp6uja a.n. beorpan. KymouHom 65% npskaBHOT KamuTana,
Tenexom Cpbuja a.n. beorpan je Behuncku Bnacuuk Tenekomynukanuja PC a.a. bamwa Jlyka.

IMocnoBHO uMme JlpymTaa je:
,» L enekoMyHukanuje Pemy6nuke Cpricke™ akipoHapcko npyirtBo bama Jlyka

JpymTBo uma niBa ckpaheHna win MoAu(HUKOBaHa MOCIOBHA UMEHA, KOja TJace:
,» Lenexom Cprcke* a.n. bama Jlyka u
»Mren“ a.n. bama Jlyka

Cjeanmre JlpymTsa je:
ya. Kpassa Iletpa I Kapahophesuha 0p. 93
78 000 bama Jlyka
Temedon: + 387 51 240-100,
240-101
Tenedaxc: +387 51 211-150
E-mail: ts.office@mtel.ba;
akcionar@mtel.ba
Web: www.mtel.ba
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Matuunm 6poj: 1772902
Bbpoj ynuca: 1-9317-00

O3naka u perucrapcku o6poj xkox Komucuje 3a xapruje ox Bpujennoctu: Mren a.n. bama
Jlyka je ymmcan y perucrap emutreHara Pjememem Komucuje 3a xapTje on BpHjeIHOCTH
Pemry6mmuke Cpricke bama Jlyka ox 12.12.2002. rogune, a mox o3Hakom TLKM u perucrapckum
opojem emutenta 04-498-36/03.

Axkuuje Mren-a a.n bawa Jlyka peructpoBane cy koxa lLleHTpamHOr perucrpa xapTuja of
BpujenHoctH Penmy6mmke Cpricke ca o3HakoM TLKM-R-A u yBprireHe Ha ciayO€HO TpXKHIITE
mucTa ,,b* bamanydke Gep3e.

3HayajHa ynarama

Bpujennoct unBectummja y Toky Ha naH 31.12.2012. roqune n3nocu 32.835.416 KM (ynopenau
nonatak 2011. rogunu: 29.118.584 KM) u onHOCH ce Ha MHBECTHUIMjE Y TOKY MpeMa cibenehoj

CTPYKTYpH:

2011. roauna 2012. roauna
HNuBecTunuje y
TOKY YI.(yl'lHa Yueurhe YI.(yl'lHa Yueurhe
BpHjEeIHOCT (%) BpHjEeIHOCT (%)
(KM) (KM)
3emsbumre 92.986 0,32 166.065 0,51
Undpactpykrypa | |} 679 363 39,94 | 10.456.712 31,85
Onpema 17.396.235 59,74 | 22.212.640 67,65
Yxynno: 29.118.584 100,00 | 32.835.416 100,00

Hanomena: Tlopen texyhux mHBecTunmja, JpymTBo pacroyiake W 3HAYajHUM MHBECTHIIMOHUM
MaTepHjalioM Ha 3aimxama y u3Hocy ox 26.897.843 KM (ymopemnu momarak 2011. roamna:
37.649.782 KM).

Kao naj3nauajuuju mpojekat y okBupy uHBecTuija y 2012. roguHy u3lBaja ce peanusaiiuja
npojexTa y MoOWIHy Mpexxy MozaepHu3anuje Oe:KuaHe MPUCTYITHE Mpexe y perujama bujersuHa
u J1060j. Peanu3zanujom oBor npojekta omoryheno je mpomupewse GPRS kamauurtera ynme je
omoryheHo HecMmeTaHo yBoheme flat rate makera 3a CepBHC INpPEHOCA TojaTaka W 3a prepaid
KOpUCHHUKE ca MoOoJblIaHMM Op3uHama mpuctyna. YBeaeH je y komepuujanHu paa PCREF,
MPEXKHH €JIEMCHT y TIAaKETCKOM JIMjelly MOOWMIIHE Mpexke, Koju je omoryhmo aa ce monyau “flat
rate” MHTEpPHET 32 MOOMIIHE KOPHCHUKE YMMe M:Tel MpaTu CBjeTCKE TPEHAO0BE Y TOj 00JIaCTH.

VY okBupy QukcHe Mpexe je TokoMm 2012. roauHe MCIUTaHUpaHa, HCIPOjeKTOBaHA U M3rpaheHa
Ka0JOBcKa MpUCTyMHA Mpeka O6a3zupana Ha TexHonoruju FTTH (Fibre To The Home), unme je
YCIjeITHO pean30BaH HOBM HAYWH IUIAHUPAama W M3TPAAbe MPUCTYITHUX MpeXa y rpaJoBHMa,
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TaMO T/je TIOCTOjH IOTOJHO TPXKHUIITE KOje jé OCHOBHH TPEAYCIIOB 3a MPOJAjy HANPETHHjHX
yciIyra HOBUM KOPUCHHUIIMMA.

Peanm3oBano je yBoheme Performance Management-a y M:ten Mpexy uume je omoryheHo
Haarenamwe neppopmancu IP/MPLS mpexe kao u ypehaja xoju kopuctu ISP (Internet Service
Provider). Ocum nipommpema KanaureTa, UMITIEMeHTUpaH je u End-User Notification anar 3a
cname obaBjemTera KopucHumMa kpo3 IPTV unrepdejc, a 06e36jehen je u qomaTHH anat 3a
npaheme 1 aHamM3y MoHaIIama KOPUCHIYKOT caoOpahaja koju he omoryhuTu stakire onpkaBame
CepBHca, IETEKTOBAE MPoOIeMa U NIpyKambe KBAIUTETHH]E YCIIyTe.

Jenan on 3HaYajHUjUX TpoOjeKaTa y OKBHPY WH(POPAMANMOHUX TEXHOJIOTHja j€ UMILIEMEHTAIH]a
provisoning uatepdejca 3a miathopme MOOUITHE TelneoHu]e.

ITPEIJIEJ ITIOCJIOBAIBA

OcHOBHe Jje/IaTHOCTH

OcHoBHa gjenaTtHoct pymTsa je:
61 TenekoMyHUKalMje — JjelaTHOCT MpyXkKama TEJICKOMYyHHKAIlMOHE M IIOBEe3aHE YCIyXKHe
JjeIaTHOCTH, Tj. IPEHOC TJIaca, mojaTaka, TeKCTa, 3ByKa M CIIUKE, a 00yXBara:

— JljenaTHOCT )KHYaHe TEeIeKOMYHHKAIH]je

— JljenaTHOCT O€KHUYHE TEICKOMYHHUKAIIN]e

— JljenaTHOCT caTeIUTCKe TeIEKOMYHUKAIH]je

— OcraJie TeIeKOMyHHKAIIH]CKE JjeTaTHOCTH.

[TpumapHu npeaMer mocioBama JIpymTBa je npyxame TeJIeKOMYHHKAIMOHUX yCIyra, 0Jl KOjuX
Cy Haj3HauajHUja ycimyra ngomaher m melyHapomHor tenmedoHckor caoOpahaja. ITopex Ttora,
JIpyIITBO HYJH W IIUPOK CHEKTAap OCTAIMX TEICKOMYHHKAIIMOHUX yCiyra, YKIbydyjyhu ocrane
¢uKcHe TeneoHCKE ychyre, MPEHOC MoJaTaka, 3aKyll JIMHWja, TPUBAaTHE BOIOBE, YCIyre Ha
[[MjeJIOM MpPEKHOM TOApPYy4Yjy, AOJaTHE yciyre y obiactu MoOuiHe TenedoHHUje, HHTEPHET U
MyJITHMEIUjanHe ycmyre. JpymrTBo Takolhe mpyxa yciyre y oOJacTH 3aKyla, H3TPajibe,
yIIpaBJbaha U 3alTUTE TEIICKOMYHUKAIIHOHE CTPYKTYPE.

Ilpuxoou 00 npodaje poba u yciyea Ha HAYUOHATHOM MPHCULUITY

[Tpuxoau on ycmyra ¢ukcHe Tenedonuje octBapeHu y usHocy on 128,81 mmunmona KM uune
27% mnocnoBHOr mpuxona. Hajsehum nujernoM cCnoMeHYTH MPHXOA TEHEPUIIE MPUXOI O]
tenedoHckor caobpahaja, mpuxoa o1 MjecedHe MpeTIuiaTe, T MPUXOJ OJ MHTCPKOHEKIHje ca
nomahum omneparopuma y buX.

VY 2012. romuHU OCTBAapeH je pacT MpUxoja yciyra MoowiHe Tenedonuje y 3emsbr o 1%, ca
230,65 mmwimona KM y 2011. roguau Ha 233,01 munmona KM y 2012. rogunu. ¥V cTpyKTypH
npuxoaa mMoOwiHe Tenedonuje HajBehe ydemhe mma mpuxon on caobOpahaja, Te mpuxon on
MpeTIyiaTe y OKBUPY KOjUX je ocTBapeH pacT o1 9%.

Ca octBapewem on 27,02 munuona KM, npuxonu o7 MHTEPHET ycllyra y 3eMJbH HIDKH Cy 3a 4%
y oxHocy Ha 28,06 munmona KM y 2011. roguau. OBaj maa nmpuxoja je TCHEPUCAaH YIIIaBHOM
npenackoM ADSL kopucHuka Ha kopucHuke bundle makera yciyra. Hajznauajuuju reHepatop
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npuxoza ox uHTepHeT ycuyra 'y 2012. rogunu je mpuxon no ocHoBy ADSL cepsuca, Te mpuxoau
O]l IUPEKTHOT PUCTYIIa UHTEPHETY.

[Tpuxox ox nponaje TenedoHa u Ipyre pode ocTBapeH je y u3Hocy ox 5,33 mwmona KM, mo je
3a 74% BUILIE Y OTHOCY Ha NMPETXOHY TOAMHY.

IIpuxoou no ocnosy mehynapoonoe obpauyua

[Ipuxon ox mehynapoaunor oOpadyHa octBapeHH y u3HOCy of 55,63 mmimona KM uune 11%
MOCJOBHOT npuxona. ¥ oaHocy Ha 2011. ronuny Bumm cy 3a 6%. On HaBeaeHOr M3HOCA, HA
npuxoje o1 MehyHapoaHor oOpadyHa ¢pukcHe TenedoHwuje, ogqHocH ce 65%, 0K ce Ha MPUXOC
oJl MOOWJIHE TeneoHU]je, OTHOCHO POMUHTA OAHOCH 35%.

Ocmanu npuxoou 00 meneKOMyHUKAYUOHUX YCLy2d

VY 2012. roguHu OCTBApEH j€ pacT OCTAIMX MPUXOAa OJ TEIECKOMYHUKAIIMOHUX yciyra ona 49%,
ca 18,79 mumuona KM y 2011. roguau nHa 28,05 munuona KM y 2012. ronunu. Hajsehum
TIMjeTI0M, OBaj MPHUXOJ] YHHE MPUXOIU o MyiaTuMeanjanaux ycnyra IPTV, mpuxoam ox 3akyna
BOJIOBa, T€ MPUXOJU O] MjeC€4He IpeTIiaTe 3a (PucKaaHe Kace.

Ocmanu nocnoéHu npuxoou

OcTanu MOCIIOBHU NpPHUXOAU OCTBapeHu cy y wusHocy oxa 8,20 munmona KM u umne 2%
MOCJIOBHOT Tpuxoja. Kao 3HauajHUje KaTeropuje y OKBHPY OCTAJIHMX MOCIOBHHX MPHXOAa MOTY
ce I/ISI[BOjI/ITI/I npuxoau o1 OTIIUCa 063Be3a, TC NpUXOAN OCTBAPCHU IO CCTMCHTHMA.

Onuc cBMX HOBHMX 3HAYAJHMX MPOM3BOAA MJIHM YCJIYra Koje Cy yBe/leHe, TPEHYTHH CTATYC
pa3Boja TOr MPOU3BOAA WM YCJIyre y MjepH y K0joj je Beh Mo3HaT jaBHOCTH

2011. roauna

OcHoBHO 0o0WIBeXje mocioBama Mren-a y 2011. roguam je TpancopMmanmja KOMITaHH]E O]
TEXHOJIOIIKKA OpPjeHTHCAaHE O KOPHUCHHUYKH OpHjeHTHcaHe Kommanuje. Kommanuja Mren ce
0a3upa Ha Kpeupame HOBHX TMPOW3BOJA W YCIIyra, MOHYAYy HAjHOBHJUX Mojena TenedoHa,
yBoheme HOBUX Tapu(HHUX TMakera M OMNIHUja y3 KOHCTAHTHE IPOMOTUBHE AKTHBHOCTH.
[Ipommpemwe Ttpxumra Ha moapyyje Denepammje buX y cermeHty MoOwiHE TenedoHH]e
IPeJCTaBJba 3HAUajaH YCIjeX KOMIIaHuje.

YBohemem HoBor PrePaid Tapudnor monena HIT, ca jenmHCTBEHOM HajJHMKOM IIHj€HOM TTO3MBA
npeMa ceuM Mpexama y buX ox 0,17 KM/minuti u o6pauyHckoM jenuaunom ox 60/1 sekundi,
Mrten je ycmjenHo oArOBOPHO KOHKYPEHTCKO] MOHYIW M 3ay3eo Bojache MjecTo Ha TPXKHIITY.
Takohe, y cermenty PrePaid ycmyra m tapudnux nakera, OuTHO je uctahu M jeJUHCTBEHY
MOHYAy Tapu(HUX OMIMja 32 MUHYTE, MOPYKE W WHTEPHET, Tljé KOPUCHHK 3a oJpeheHn u3Hoc
yHampujel Kymyje oapeheHy konuuumHy caoOpahaja. C o03upoM Ha TO Ja je KyHOBHHA
yHarpujes, 3a UCTy CyMy HoOBIa noOuja Behy kommumHy caobOpahaja. JlomaTHa morogHocT 3a
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PrePaid xopucauke mobmitae Tenedonuje y 2011, ronuau jecte mymrame y pag USSD mermja
MoJ1 Ha3uBOM ,,M0j meni“, koju oMoryhasa Ja KOPHUCHHIIA TTO3UBOM jJEUHCTBEHOT Opoja *123#
MMajy MPUCTYI CBUM ycllyrama y NMOHYJIH, MOTy u3a0paTu Tapu(HYy OIIH]jy, IPOBJEPUTH CTAHE
Ha padyHy U cJ1.

VY cermenty PostPaid-a, 2011. roguny je oOmibexmio gopmupame Smart TapupHUX Mojena,
SmartM, SmartL, SmartXL u SmartXXL, raje je xopucHuuuma nonyhena Beha komuduHa
O0oHyca MOOWIHOT HHTEepHETa, 01 250Mb Ha SmartM no 2GB ra SmartXXL tapudrOM Mozeny,
y3 aKTpaKTHBHE MakKeTe cMapT MOOWIHUX TenedoHa, ca moceOHMM akieHToM Ha Android
OTIEPATUBHOM CUCTEMY.

Taxobhe, y 2011. rogunu usBpiieHa je u usMmjeHa mojena TOTAL DATA ycnyre, npu uemy cy
kpeupana Tpu tTapudHa monerna TOTAL DATA ycnyre. HoBu tapudun mogern TOTAL DATA
yenyre L um XL, KkpeupaHu y IMJby pjelllaBambe 3axTjeBa KOPUCHUKAa Kao WITO CYy
SJIICKTPOAUCTPHOYIIHje M KOMIIaHHU]e KOje uMajy oTpedy 3a mpeHocoM Behe KoMmuuHe moiaTaka
u Bumeo canpxkaja. Tapudpuu momen M je kpeupan umajyhu y Buay morpedbe moctojehux
kopucuuka TOTAL DATA ycnyre.

Benuku ytunaj Ha pact postpiad kopuchuka y 2011. roguHe moxe ce mpunucatu TapudHom
monenry KombOunyj, xoju je komOuHammjom prepaid — postpaid, Ha Tpxkumrty buX Hammao Ha
MO3UTHBAH OJ3UB KOpUCHHMKA. Kpo3 KOHCTaHTHE NMPOMOTHBHE aKTUBHOCTH IyTEM HCepTalyja
Bayuepa y ITHEBHHM JIMCTOBUMA, KOJH CYy KOPHCHHIIUMA NPYXWIH MOTYNHOCT KYyIIOBHHE
KoM0uHy] mpukspyuaka y KOMOWHAIIMjU ca aTpaKTUBHUM MOJIEIMMa MOOWIHUX Tele(oHa Mo
MMOBOJFHUM IIHMj€HaMa.

VY cermeHTy noHyzae MOOWIHUX TenedoHa y mpojajy cyOBEHIIMOHMpaHUX Mojena TeiaedoHa u3
HAjHOBHje TPOW3BOJHE JHMHHje KommaHwja ,,Huawei®, ,LG*, ,Nokia“, ,,Sony Ericsson®,
»Motorola®, ,HTC*, ,,Samsung®. Smart Teneponu u3 Mren nonyne cjenuwyjy 3G Texnonorujy,
IUruTanHy GoTtorpadujy, MynTHMEIHUjy U jour MHOTO Tora. [lopen Tora, y MoHyIM Cy ce HaILIH
HoBu mojenu BlackBerry tenedona, unme je MTen ynmoTnyHHO U OBY jeIMHCTBEHY MOHYIY Ha
buX tpxumry.

V3umajyhu y 003up u riobanmau pact moduiHor broadband Tpskuimnta, MTen je cBOjy MOHYIY
m:net 1 m:web TapudHux Moaena, kako 3a postpaid Tako u 3a prepaid KOPUCHUKE, IPUIATOINO
TPKHUITHUM KpeTamkbuMa M oTpedaMa KOpHUCHUKa, U ynoTinyHuo jy 3G ypehajuma y nmaketuma ca
pauyHapuma, Tabneruma u USB mogemuma.

JenHa of TIaBHUX KapaKTEPUCTHKA MOCIOBamka y JOMEeHY (GuKCcHe TenedoHuje Ouma je mpuMjeHa
pebananca IMjeHa TOBOPHUX ychnyra y (UKCHO] TenedoHHjH, KOja je CTynujia Ha CHary
01.01.2011. roguue. C 1muibeM 3aapikaBama KOpPHCHHKA (DUKCHE TenedoHHje U TEHepucama
CUTYpHHX IpeTIUIaTe yBeaeHa cy jaBa HoBa Tapu¢Ha monena Flatl u Flat2, xoja y3 oapeheny
(UKCHY MjeceuyHy HakHaJy KopucHuimMa omoryhwuna Oecrmatan TtenmedoHcku caoOpahaj y
¢ukcHOj Mpexu MTen-a, ka0 U npema MelhyHapoIHUM JecTuHanujama y EBpornu u cBujery, 3a
Flat2.

baza xopucHuka oBuX TapupHuUX Mojena mopacia je Ha npeko 3.300 mo kpaja roxuHe, y3
KOHCTaHTHY IPUPOAHY MUrpanujy Ha Open nakere.

butHO je ucrahu u cTyname Ha CHary yciyre mpeHOCHBOCTH Opoja y (PMKCHO] MpeXH Ha HUBOY
buX, mro je mpoy3pokoBago KOpeKIlfje IujeHe MPUKJbYYHE TaKCEe CXOTHO 3aXTjeBUMa TPIKHUIIITA,
y3 OecruiaTHy yciayry npeHoca Opoja y Mren GpukcHy Mpexy.

Tpeba ucrahu na je 6poj prepaid kopucHuka ukcHe Tenedonuje 3HavyajHUje pacrao y 2011.
TOAMHHU, INTO j€ pe3yiaTaT aKTUBHOCTH YCMjEpeH Ka 3aap)KaBalby KOPHUCHHKA (UKCHE
tenedoHuje, Koju Ou WHave, ycibell (UHAHCHUJCKUX pasjiora (MjeceyHa MpeTIiaTa) MOIHU)eIn
3axXTjeB 3a JEMOHTaXy CBOjUX postpaid (PUKCHUX NpUKIbyYaKa.
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Takohe je yBemeHa u yciayra JOCTaBe padyHa EJIEKTPOHCKOM IIOIITOM, MpPH YeMy Ce
KopucHHMIIUMa oMmoryhyje noOujame padyHa mail-om, mTO je JOBENO 0 CMamema TPOIIKOBA
mTaMiama padyHa. [J1aBHa oOmibexkja y nomeHy ¢ukcHe Tenedonuje n mHTepHeTa y 2011.
TOJIMHE CY WHTCH3MBHE aKTHBHOCTH  YCMjepeHe Ka MOHYIH IIMPOKOIOjaCHOT TPHUCTYIa
WHTEpHETY, Kao M MOHYyIW Maketa yciayra Open.

VY okBupy nakera yciayra Open duo/trio mpoiupeHa je nonyaa nocrojehux nakera:

e qmakeT ycimyra open duo — maker mojapa3syMHjeBa MHTETPHCAaHy MOHYAy yciyra (hPUKCHE
teneonuje u IPTV yciyre ca ocHoBHUM nakeroM TV kaHana,

® T[IaKeT yciyra open trio — MmakeT MOJpa3yMHjeBa MHTETPHUCAHy IMOHYAy yciyra (QpukcHe
tenedoHuje, muUpoKonojacHor mnpuctyna untepHery u IPTV ycmyre y3 moryhnoct
n3bopa nogatHux TV kaHana,

e qaker yciayra open trio plus — makeT moapasymMHjeBa WHTETPUCAHy IOHYAY YCIyra
¢bukcHe TenedoHuje, MUPOKoINojacHor npuctyna natepHery u IPTV ycnyre ca ceum TB
KaHaimMa W3 moHyzae, ca Open duo makeTmma Koju TOAPa3yMH]eBajy HHTETPUCAHY
MOHY 1y yciiyra GUKCHE Tese(OHH]je U IIMPOKOII0jaCHOT PUCTYIIAa UHTEPHETY .

VY okBupy cBux makera Open duo/trio xopucHuuMma je omoryhen Oecruiatan TenedOHCKH
caobpahaj y oxBupy ¢ukcHe Mpexe Mren-a, 0K je y okBupy makera Open trio plus
KopucHunuMa goaatHo omoryheno n 100 muHyTa O6ecruratHor caoOpahaja ka Apyrum GpUKCHUM
Mmpexkama y buX, Te cy nosehane 6p3uHe npucTyna UHTEPHETY Y OKBUPY MHTETPHCAHUX yCIIyTa.
[ToBehame 6poja kopucHuka Open usluga, kao u Flatl u Flat2 kopucHuka, 3HaTHO Cy yTHIIAIH
Ha yOnakaBame TpeH/a najga caoOpahaja pukcue renadonuje.

VY npBoj nonmoBunu 2011. ronune u3BpuieHo je cermeHtupame ADSL kopucHuuke Oase, mpu
YeMy j€ M3/IBOjeH CETMEHT MOCIOBHUX KOPUCHHMKA M KPEHpPAHH HOBU MAKETH 3a UCTE. Y OKBHPY
OBHX TIaKeTa MOCIOBHUM KOPHCHHIIMMA J0xHujesbeHe cy Behe Op3mHe mpucTyna HHTEPHETY, Kao
¥ HOBU OeHEe(UTH KOjU KapaKTEpUIIly CaBpEMEHO MOCIIoBame y BUIy yciayra Web/mail hostinga.
OBOM cerMeHTaIyjoM CTBOPEHH Cy YCIIOBH 3a OaHIJIOBAmkE U IPYTUX yciIyTa Iu(epeHInpaHuX
3a CErMEHTE MOCIOBHUX U PE3UICHIIN]ATHUX KOPUCHUKA.

VY cerMeHTy pe3ujcHIMjaTHUX KOPUCHUKA U3BPIICHA j€ KOPEKIMja Tapu(pHUX MaKeTa, a OJJHOCH
ce Ha nmoBehame Op3rHa Ha CBUM IAKETUMa U CMambeme Opoja makera.

VY nomMeHy oCTaJIMX MHTEHET yclyra Tpeba u3aBojuTu peHoBupaHy nonyay Web hosting ycmyre,
raje cy KopucHuIMMa omoryheHn mnaketm ca BehnM NpPOTOKOM M KamanuTeTUMa, Kao M
Kpeupame MmoHyae 3a web hosting yenyry (y3 guntpupame eeKTpoHCKe MOIITe).

butHO je ucrahm m yBolhemwe makera ca ¢ukcHuUM TenepoHuma 3a Open kopucHuke. Ce
HaBE/JICHE AaKTHBHOCTH Cy HMMaje 3a pe3yiTarT Jajbu mopacT mopact broadband wuHTepHET
KOPHUCHHUKA, Kako y okBupy Open nmakera, Tako U 'y Buay camoctanae ADSL yciyre.

W3BpuieHe Ccy W KOpEKIHje LHjeHa YCIyre TUPEKTHOT MPUCTYIAa WHTEPHETY M M3HAjMIBCHUX
JIMHUja CXO/IHO KpeTamHUMa Ha TPXKUILNTY U jJaKOM YTHUIIA]y KOHKYPEHIIH]E.

Kako 0m ce kopucCHHIIMMa WHTEPHET yCiayra MTena mpysajiu KBaJTMTETHU CEPBHUCH, MpeXxa Koja
UX TO/Ip>KaBa Be3aHa je Ha IJI00aTHA MHTEPHET y TpH 4Bopa, U To bama Jlyka, bujessuna u Iane.
Jluak u3 bama Jlyke je moBesan Ha ,,T-Com™ XpBarcka u Ha oreparopa ,, Telija Sonera“ y beuy,
1ok je nuHK u3 [lana nosesan, Takole, Ha onepatopa ,, Telija Sonera® (TIER1) y @pankdypry.
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2012. roauHa

Y muipy yHanpehema u 3aapkaBama JIHISPCKE TIO3UIH]Ee Ha TPXKHUIITY MOOITHE TenedoHuje, a y
KOHTEKCTYy Ja/bel pacTa KOpUCHMYKEe Oa3e y cerMeHTy postpaid-a y 2012. ronunu
KoMepIjann3oBanu ¢y HoBH Tapuduu moxenn MOJ MIX. Pujeu je o mepcoHanm30BaHOj
MOHYHU, Koja postpaid xopucHuiumMa MTen MOOMIIHE Mpeke TMpyka MOryhHOCT Kpeupama
Tapu(HOT MakeTa 1Mo CBOM JMYHOM H300py U moTtpedama. KoprucHuk Oupa KOTUYMHY MUHYTa U
MopyKa Koja My HajBHUIIIE OATroBapa, a y3 T0, Kao OMiujy, Oupa O0HyC 32 MOOWIHH UHTEPHET.

VY cerMeHT MmocioBHUX KopucCHHMKA y 2012. roaMHM KOMEpPLHjaTU30BaHU Cy Tapu(HU MOJEIH
BEZ LIMITA ocmunubeHHd Aa KOPUCHHMIIMMA MpPYXe HECMETaHy KOMYHHKAIujy, MoryhHoct
HEOrpaHWYEHUX pasroBopa u ciama SMS-oBa y buX Ha Fair-Use npunnmmy, Te kopumrhema
HEOrpaHMYEHOI MOOWIJIHOT HHTepHeTa. Takole, y mopTdoaro yciyra yKbydeH! ¢y U XUOPUIHU
KOMBINUJ Biz rtapudpau momenm (komOuHamuja prepaid-a u postpaid-a) kojuma ce y3
oarosopajyhy meceuHy npeTiuiaTy KOpUCHHIIMMa oMoryhaBa ia yHyTap CBOje MOCJIOBHE IpyIe
umajy u prepaid kopuchHuke. [IpenrHocT oBOT Tapu(HOT MO/ENa je YBUjEK UCTH U3HOC MjeCeUHOT
padyHa ca IpeTIuIaToM 0Aa0paHor MmakeTa. Y KOJIMKO KOPUCHUK MMa NoTpedy J1a y TOKy Mjecena
MOTPOIIX BHIIE HETO IITO MY j€ Ha pacrojaramy, pauyH MOXeE JOIMyHHTH yoOudajeHoM Mren
FREND ponyHom.

VY mmby moBehama npuxonaa, oouma u (ppekBeHnrje Kopumhema yciryra MOOMITHOT HHTEPHETA
npuctynuino ce uMmiuieMantaudju PCRF pjemema (flat fer-use moOwiHu uHTEpHET) 3a cBe
KOpHCHHUKE MOOWIHE TenedoHuje. Ycayre MOOMITHOT MHTEPHETa Cy NPBEHCTBEHO Oa3upaHe Ha
3G MOOMIIHO] MPEXH M HaMHU]jE€HheHEe KOPUCHUIIMMA KOjU Kelle Ja Oyly TIOBEe3aHU Ha MHTEPHET Y
CBaKOM TPEHYTKY.

CermeHT prepaid-a KkapakTepulile KOHTHHYajHa IOHYAa pa3JIMYUTUX CTAPTHUX TMaKeTa MU
Tapu(HUX OMIIHMja MPUIIATO)eHUX CBAaKOM CETMEHTY KOPHCHHKA Ha OCHOBY EMXOBOT MOHAIIAMkA,
T€ pekopAaH Opoj KOPHCHUKA M MPUXO0Ja, YIPKOC AMHAMUYHOM TPXKHILUTY W JjEJIOBamy IIECT
OpenHoBa Ha noapyyjy buX.

®dukcHa TenedoHuja

Y bBocan m XepueroBuHu Ha kpajy 2012. romune pjenyje mopea TpW JOMUHAHTHA U 13
MHTEPKOHEKTOBaHMX (AITEPHATUBHUX) omepaTaopa. Tpkuiire je MOTHYHO JIHOepaIr30BaHO
CMejpHHIIaMa, OJTyKaMa u mpaBwimMma Perynaropue arennuje 3a komyHukanuje (PAK) buX. ¥
2012. rogunu y cermeHT ¢ukcHe TenedoHuje Ha ocHOBY [IpaBuia o moneny pebanaca 1ujeHa
roBopHux tenedoHckux yeiayra y buX, Kkoje o0aBesyje [OMHHAaHTHE OmepaTope
TEJIEKOMYHHUKallja [a LHjeHe CBOjUX yCIayra HITO BMIIE MNpHOIMXKE NMPUHLUUIY (OpMUpama
IIjeHa y CKJIQAy ca TPOUIKOBUMA Mpy’Kama yciayre, T€ Aa y LWbY CTUMYJAIje KOPHUCHUKA
CBOJUX YyCIyra, Y OKBHpY MjeceuHe IpeTiuiate, o0e30ujesie 3a CBe MPETIUIATHUKE €KBUBAJICHT
OecIuTaTHUX MHHYTa, KOPUTOBaHE Cy IIMjeHE CXOJHO HABEJCHUM IpPaBIMMa W TPKHUIITHUM
KpeTamuma.

HHTepHeT u peHoc noaaraka
C o063upoM Ha HMH(PACTPYKTypaJHy OIPaHMYCHOCT IMpyXkKama YCIyra Ha TEPUTOPHJH KOjy

oOyxBata PenyOnuka Cpricka, y mojeJMHUM pervjama JIOCTUTHYT je BUCOK CTEIEH IMEHETpaInje
¢ukcHor broadband-a y ogHOCy Ha yKynaH Opoj akTHBHHX Tesle()OHCKHX JHHHU]a rpeko 60%. Y
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2012. roguHA Y PE3UICHIMjaTHOM M TOCIOBHOM CETMEHTY, HACTAaBJbEH j€ TPEHJ WHTE3HBHOT
pacta Opoja kopucHuka ADSL-a, nmpu yemy cy u3pakeHe Murpanuje kopucHuka ADSL ycmyre
Ha Open makeTe (MHTETPUCaHE YCIIyTe).

HNurterpucane yciyre

WuTerpucane yciyre cy KOMeplLHUjalH30BaHE C LIMJbEM 3aJp>KaBaba KOPUCHUKA Y CETMEHTY
¢ukcue tenedonuje. Ilonyna Open ycmyre monpasymujeBa Open Duo u Open Trio ycmyre.
KopucHuniuma ce HyaM WHTEpaKTHBHA TelieBU3Wja (JOJATHU caapkaju: BHJACOTEKA |
EJIEKTPOHCKU TPOTPAMCKHU BOJWY), MPETHOCT OecruiaTHUX pasroBopa (y BIACTHTO] (DUKCHO]
tenedonuju ca npeko 300.000 kopucHuUKa W MOTyhHOCT TO3MBama MO TMOBOJHHM]O] IIHjCHH
npujatesb Opoja y MTen MOOWMIHO] Mpeku) U Op30r MHTEpHETa, a CBE TO MO IMjeHH (HUKCHE
Mjeceune npetiuiate. CBe 0BO MOTBphyje M00PY CTPYKTYyHpaHOCT MOpT(oiaua U pPa3HOIHKOCT
MIOHY/Ie yciyra y oBoM cerMeHTy. Ilotpe6GHo je HaBecTu na cy y npyroj nojgounu 2012. rogune
OCTBapeHW OOJHH TPOJIAJHH PE3YJITaTH 3axBajbyjyhul yBohewy MHIMPEKTHOT KaHaJla Mpojaje u
aTpakTUBHOM mnonyaoM xapasepa (LCD TV) ceum nHoBum IPTV kopuchunuma. ¥V 2012. roqunu
koMmepuujanuzoBadu cy omeH START makeTw WHTETpucaHUX YycClyra ca HWKUM IMjeHama
MjeceuHe TMpeTivlaTe, ca I[MJbeM CTUIamba KOHKYpEHTCKe NpeaHocTH Ha Tpxkumry PC
HaMUjEeHEHUX KOPHCHUIIMMA ca MamoM IUaTexkHoM mohu. [loHyna ja KoHIumupasa, Tako aa
CXOJIHO Mam0j IIMjeHH MjeceyHe IMpeTIuiaTe KOpHUCcHUIMMa Oyay omoryhenu u mamu 6eHepuTn
1o CBUM yciyrama - pukcHa tenedonuja, ADSL u IPTV.

I'maBHa TpKMIITA
OukcHa TenedoHmnja

Ha tpxumty ¢ukcae Tenedonnje Ha nan 31.12.2012. ronune gjenyje 16 oneparopa, ox gera cy
TpU omeparopa ca ,,3HaTHOM TpxxuIIHOM cHaroM™ — Mren, BX Tenexkom u XT Mocrap.
HaBenenn omepaTopyu JOMUHUPA]Y TPKHUIIHUM YydentheMm, OoOMMOM Tpojaje W OCTBaApCHHUM
NPUXOJMMa OJl T€ BPCTE yciyra, kao u Opojem 3amocineHux. C apyre cTpaHe, alTepHATHBHH
OTIepaTOPH CBOJY J[JeTIaTHOCT YIJIaBHOM 0a3upajy Ha TepMUHHUpamy MehyHapomHor caoOpahaja,
Opu 4eMy HIak Tpeba HarjacuTu jaa ce npoduinpao MamH Opoj OBHUX oreparopa KoOjH
MMOCTENIEHO Pa3BHjajy CBOjy KOPHUCHHUUKY 0a3y.

Hajsehe Tpkumno yyemrhe ca acnekta Opoja kopucHuka Ha HuUBoOy buX mma BX Tenekom ca
53%. Mrten yuectByje ca 35%, XT Moctap ca 10%, Te anrepHaTuBHH oniepatopu ca 2%.

Cromna nenerpauuje ¢pukcHe tenedonuje y buX, rinegano va 100 cranoBHuka, y 2012, ronunu je
uzHocuna 22,74%, mro je 3HaTHO Hibke y mopehemy ca 3emibama EY. Melytum, ykonuko je
IIoCMaTpaMo y OJTHOCY Ha IpoljemeHn O0poj nomahuncraBa y buX, crona neHerpanuje puKcHe
tenedponuje y 2012. ronunu usnocu 83%, mro je Ha HUBOY 3eMaiba EY u okpyxema.

Tpxumre puxcue tenedonuje je ox 2008. rogune y ¢as3u onaaama, MITO je ONIUTH TPEH/I Be3aH
3a TeJIeKOMYHHUKaIMoHa TpxkuinTa. [Ipoijena je ma 6poj 6poj kopucHuka GukcHe TenedoHuje y
bocan u Xepuerosunu y 2012. rogunu usnHocu oko 920.000, a cremeH nururanuzanyje je,
npema nonanuma kyhe Cullen International 99,97%, npu uemy ce y Toky 2013. ronuse odexyje
MOTITyHA AUTHTAIN3AIMja MpEXe.
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MoOuHa Tenedonuja

Hocwuornu no3soste 3a npyxame GSM yciyra y buX cy: BX Tenekom, a.1. Capajeo, Mren a.n.
bama Jlyka u XT, 1.0.0. Mocrap (Eponer). [Ipounjemeno tpxkuiHo ydeuthe Mten-a je Ha Kpajy
2012. roguae n3HocwIo 42,1%, 9uMe je HacTaBJbEH TPEH pacTa Y OBOM TPIKUIITHOM CETMEHTY.
Cromna neHerpanuje yciayra MoOuiHe TenedoHnuje, npema noganuma PerynaropHe aresuuje, ce y
2012. ronuau npomjemyje Ha 87,25%. [IpoijeHa je ga je 6poj KOpUCHUKA MOOWITHE TelnehOHH]e
y buX 3a 2012. ronune uznocu 3.175.000 mito je He3HaTHO BHIIE Yy oaHOCY Ha 2011. roauny.

Ca acmekra CTpyKType KOpHCHUKA, OJHOCHO yuemha prepaid u postpaid kopucHmKa,
KapaKTEepUCTUYHO je Ja je ydemrhe Opoja postpaid KOpUCHUKA jOII YBHjEK HA PEaTUBHO HHUCKOM
HuBOY 011 15%.

3G ycayre Ha HuBOy bocHe m Xepuerosune y 2012. roguHu cy Ouje y NMOHYAM CBa TpH
oreparopa, Ipyd YeMy je TpaKia 32 OBOM BPCTOM YCIIyra jOII YBHjeK Ha PEATHBHO HUCKOM
HUBOY, y3 CTOIly IEHEeTpaluje KOPUCHHUKA IIHPOKOMNOjaCHOI MPUCTYIAa Y MOOUIHO] MPEXHU OJ
4%, WaKo y pa3BHjCHUM 3eMJbaMa OBaj CETMEHT yCIIyra U3pa3uTo Op30 pacre.

Hurtepner yciyre

Kpajem 2012. rogune, y bocuu u XepueroBunu je njenoBano 78 mpyskanana HHTEPHET ycCIyra,
IITO j€ 3a TPU OIlEPaTopa Mambe Yy OJHOCY Ha MPETXOHY TOAHHY.

Cromy meHeTpalyje MHTEpHET yciyra Ha TpumTy buX kapakrepuine KOHTHHYUpPAH pacT H
uzHocu 57%, mpu yeMy Kao TeHepaTop OBOI pacTa Tpeba M3ABOJUTH (UKCHU IIUPOKOIOjaCHU
MIPUCTYTI, YMja je TpolljeeHa MpocjedHa cTomna pacta y nepuoay ox 2007. o 2012. ronune 42%
Ha roaumImeM HUBOY. [Ipoijemyje ce aa je 6poj KOpUCHUKA yciayra (PUKCHOT MIMPOKOIIOjaCHOT
npuctyna y buX 3a 2012. ronuny usHocuo oko 490.000. To 3HauM na je croma MeHeTparuje
HIMPOKONOjaCHOT MPUCTYyTa y OJHOCY Ha MpoljeeHn 0poj cranoBHUKa y buX mn3nocuna 13%,
IITO je y PaHTy ca 3eMJbaMa y OKpYXKembY, a IMOCTENEeHO ce MpubimxaBaMo U nocrojehem HUBOY
neHerpanyje y 3emsbama EY. Croma meHeTpanuje (QUKCHOT HIMPOKOIOJaCHOT MPHUCTyMa, y
OJTHOCY Ha TmpoljemeHn 0poj nomahuncraBa y buX, y 2012. ronunu je uzHocuo 44,3%.
Tpxumuo ydemhe Mten-a Ha HuBOy buX y obrmactu GUKCHOT MIMPOKOIIOjaCHOT MPUCTYIIA CE
nporjewmyje Ha 22,3%, onHocHo 59,5% y PenyOmuuu Cprickoj kao peneBaHTHOM aujeny buX
TpIKUILTA 32 MTel, ca aclieKkTa Mpy»Kamba OBE yCIIyre.

[Tpuctyn uaTepHeTy Moryhe je ocTBapuTH y CKOpO CBHM TpasoBuma y buX, ¢ TuM na mocroju
pasnuka y O6pojy moHyhada MHTEpHET yCiayra y UCTUMA, KOJH CYy YIJIABHOM CKOHIIEHTPUCAHU y
BehMM TpasoBUMa, JIOK je y MambHM MjeCTHMMa KOHKYpEHLMja INpy»ajala WHTepHET yciayra y
IIPOCjeKy cBeJieHa Ha JBa noHyhaua. CBU Npy’Kaolld MHTEPHET ycCllyra HEMajy y MOHYIH HUCTY
BPCTY MHTEPHET MPHUCTYTA, AJId KapaKTEPUCTUYHO j€ CBU MPOBAJIEPU Yy CBOM MOPTQOINY HyIe
IIMPOKOIOJaCHU MPUCTYTI, IITO yTUYE HA U3PA3UTO BUCOK MHTEH3UTET KOHKYPEHTCKUX OJIHOCA.
Broadband TpxwumTe he u y HapeqHoM mepuojy mmatu pactyhu kapakrep, ¢ TUM Ja je CBe
MPUCYTHH]a MUTPallija KOPUCHUKA Ca OBE BPCTE yciyra Ha T3B. bundle makere.

Pay TV tpxuire

Tpxumre muctpubynuje TB mporpama ce Hamasm y (asu 3pesnocTd W Tpoljemyje ce aa
NpakTUYHO cBako nomahuHcTBO y BocHu um Xepuerosunu nocjenyje TB mpuxipydak, npu uemy
je aHayorHa 3eMaJbCcKa pamuoudy3uja MPUMapHA W3BOp NpUMama tv CHrHaja, 1moceOHO y
PYPaJIHUM CpeHHaMa.
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[Ipema uctpaxuBamy Perymatopue arennuje, Hajsehu Opoj KOpHUCHUKA y ypOaHUM CpeauHama
TEJICBU3M]CKH CHUTHAI TpUMa IyTeM KaOioBcke nuctpudynmje, 43,3%, OIHOCHO 3eMaJbCKHM
nmyTeM y pypaiHuMm cpeauHama 42,9%. Carenutcke antene u [PTV yuectByjy ca 12% u 9,4%
PECIIEeKTHBHO, C TUM Jia Tpeba nctahu na 6poj kopucauka IPTV ycnyre koHcTaTHO pacte, mITO je
pe3yaTar yjacka cBa TPU TEJIEKOM OIepaTopa Ha OBO TPIKHIITE.

KoHKypeHTCKH 0THOCH y OBOME CETMEHTY Cy WHTEH3UBHOT KapakTepa, Kako 300T YHE-CHHUIIE /1a
50 omepartopa nocjeayje A03Boiy 3a quctpuoynujy TV mporpama, Tako u 300r Beh momeHyTOr
yJlacka TEJEeKOM OIlepaTropa Ha TP)KUINTE ayIUOBU3YETHHUX MEIUjCKHX YCIyra M MEIUjCKHX
yciayra paauja.

Ouekyje ce na he, u mope TpeHYTHOI 3acToja y NpoIlecy MO OCHOBY ycBojeHe Crpareruje
npenacka Ha auruTaiHy pagunoaudysujy y buX ox crpane Bujeha Mununcrapa, y HapemaHux
HEKOJIMKO TOJMHA 0N 10 MOTITyHOT Ipesiacka Ha AUTHTATHO EMHTOBAE CapiKaja, MpeMa IITO
je Beh yunmeHo y Hajsehem Opojy 3eMalba OKpyKemba.

butan acnekt moHyae oneparopa cy T3B. bundle yciyre, Koje IpakTHYHO NPEACTaBIbajy HOBO
TpkumTe Koje he y HapemHoM mepuoay nosehaBatu ydemhe y mpuxoamMa omepaTopa, ajad U
Koje he kapakTepucaTi HHTEH3UBHH KOHKYPEHTCKH OJTHOCH.

3nauaj bundle yciryra ce MmanudecTyje Kpo3 YHIBCHULC Ja C€ paau O pacTyheM CerMeHTy Koju
HCTOBPEMEHO MpEACTaB/ba HOBM HM3BOP pacTa MNpUXonda, and M e(puKacaH HHCTPYMEHT 3a
3aJpKaBame KOPUCHHUKA U 0/10paHy moctojehe TpXKHIIHe mo3unrje MTen-a y cerMeHTy (HUKCHe
TeneOHNje U MIMPOKOIIOjacHOT MPUCTYNA, Te M3rpaame uMuya JpymTsa kao oneparopa Koju
npy>ka CBE BPCTE yCIyra.

[Tpuka3 yKynmHHMX IpUX0/a Mo AjeIaTHOCTUMA y NMPETXOIHE JABUj€ TOANHE

Yxynan npuxon (KM) OctBapeme 2011 OctBapeme 2012
®ukcHa tenedonunja 188.074.570 189.949.009
Mob6unna Tenedonuja 253.431.061 260.877.661
WnTepHer 28.060.950 27.021.939
Ocranu puxoau 11.267.444 8.197.370

Hanomena: Huje moryhe usBpimtu reorpadcko pa3aBajame Ipuxo/a.

IIpuka3 undopmanuja o maTeHTHMA, JHIEHIAMA, 3aHAYAjHHM YrOBOPpHMAa MJIM HOBHM
NPOU3BOJHMM NPOLECUMA, KOjU Cy 0 OMTHOr 3Ha4yaja 3a MPo(PUTAOMIHOCT MOCJIOBaKHA
eMHUTEHTA

JIpyITBO 3aBHCH OJ JIMIECHIN NOOWjeHHX ol cTpaHe PerymaropHe areHimje 3a KOMyHHUKAIlHje
buX. GSM nuuenna ce onHocy Ha nocebHy Jlo3Bomy 3a mpyxame 'CM ycnyra Ha TepuTOpHju
buX, m3naty on crpane Perynaropue arennuje 3a komynukanuje buX (,,PAK*) va nepuon ox 15
roJUHa O] laHa J0JjesbHBama, moueBuu o 12.okrobpa 2004. roaune.

Jlpyra 3Ha4yajHa TEJIEKOMYHHMKAllMOHA JIMIICHIA C€ OJHOCH Ha JUIICHIy 3a YHUBEp3ajHEe
MobunHe TenexkomyHukanuoHe cucteme (UMTS nunenna). Haume, nana 26. mapra 2009.
roguae PAK je m3mao [pymrBy Jlo3Boiy 3a mpykamke MOOWIHHX YCIyra Ha YHUBEP3aJTHHM
MOOUITHUM TenekoMyHuKarronenM cuctemuma (UMTS nunienna) koja Baxu ox 1. anpumna 2009.
roguHe 1o 1. anpuna 2024. rogune (15 roguna). GSM u UMTS nunenne uznase Ha 15 roguna
ypenHo ce otiuiahyjy.

22



HpymTBy je Pjememem MWHcTHTyTa 3a MHTENEKTyalHO BiIacHUIITBO buX mpusHat
WHAMBUAYAJIHW KUI M YIHUCAaH Yy perucrap xurosa koJ HHCTUTyTa 3a HMHTENEKTYyaJIHO
BrnacHUIITBO buX ca manom 28.12.2011. romun, mox 6pojem BAZ081235 3a 3Hak ,,Mtel imate
prijatelje! u ca Baxxewem 10 28.02.2018. roaune.

Perynucame Tpkumra TenekoMyHuKanuja y bocHu u XepueroBuHu je y HaJJIEKHOCTH
PerynaTopHe areHiuje 3a KOMyHHKAIMje, a 3aCHOBAaHO je Ha 3aKOHy O KOMYHHKaIlMjama
(,,Cyx6enu rnacauk buX* 6p. 31/03, 75/06 u 32/10) u [lonuTHuu cekTopa TelIeKOMyHHUKAIH]a.
Casjer mumuucrtapa buX je tokom 2012. romumHe MOKPEHYO AaKTHBHOCTH Ha H3paJd HOBE
[Tomutuke cexropa TeiekoMyHuKauuja y bocHn m XepueroBunu kojom he ce nedunucatu
MPaBIM Pa3BOja TPXKHIITA TeJIeKOoMyHHKanuja 3a nepuon ox 2013. mo 2017. rogune, a guje ce
ycBajame odekyje y 2013. ronunu.

[Tocrojehu perynmaropuun oxBup y buX ce 3acHuBa Ha perymatopHoM okBupy EVY, a
KapakTepHIlle Ta CTaJIHO Mpaheme M aHATIU3UPAkE TPXKUIITA TEIEKOMYHHUKAIM]a, T€ JOHOICHE
NOTPeOHUX PETYNATOPHHUX aKaTa C IHJbEM HETOBOT KOHTHHYHPAHOT Pa3BOja, KaKO ca acmeKTa
nosehama Opoja yciyra, Tako MU'y CMUCIY MapKETHHIIKUX M TEXHUYKUX MHOBAIHja.

Tpxumre Tenekomynukanuja buX je nubepanuzoBano modetkom 2006. roaune, a kpajem 2012.
TOJMHE Ha OBOM TPXKHUIITY IjeIyjy:
= 3 omeparopa ca 3HauyajHOM TpKuUIIHOM cHarom (SMP - Significant Market Power
orepatopu); [Ipema Jluctu omeparopa ca 3Ha4ajHOM TpPXKUITHOM cHarom (,,Ciry:xOeHu
rnacuuk buX®, 6p. 73/12) Mrten a.n. bama Jlyka, X Tenekom n.1. CapajeBo u XT 1.0.0.
MocTap cy mnporjaiieH 3a oneparope ca 3HauajHOM TP>KUIITHOM CHAroM Ha TPXKUILITY
yciyra (puKcHe U MOOWITHE TeneOHUje U N3HAJMIbEHUX JTUHU]a;
= 13 omepatopa ca J1o3B0osIOM 3a Mpykame (PUKCHUX jaBHUX TEICPOHCKHUX YCIIyTa;
= 68 MpEKHUX ONEpPaATOPa;
= 78 UHTEpHET CepBHC MPOBAjACpa.

Mrten paau y ckiany ca Baxkehum go3Bosnama koje My je noaujenuna PAK buX, u to:

= Jlo3Bona 3a jaBHor omeparopa pukcue tenedonuje ox 01.06.2002. roqune,

= Jlo3Bona 3a npysxkame uarepHet yciyra og 01.07.2002. ronuse,

= Jlo3Bona 3a mpyxame GSM usluga od 12.10.2004. godine,

= Jlo3Bonma 3a IpyXame MOOWJIHMX YyClIyra Ha  YHHMBEP3aJIHUM  MOOWIHHM
tenekoMyHukaruonuM cucremuma (UMTS) ox 26.03.2009. roause,

= Jlo3Bona 3a AUCTPHOYLHM]y ayIAMOBH3YEIHHX MEAMJCKHX YCIyra M MEIUjCKUX yCIyra
panuja ox 16.03.2010. roaune.

On nenem6pa 2010. rogune npyxkame UMTS ycnyra je omoryheno u Ha GSM ¢dpekBeHTHOM
oricery, a AHekcoM u Jlo3Bore 3a npyxame GSM ycnyra, koju je ctynuo Ha cHary 01.06.2012.
ronune, Tenekomy Cpricke je omoryheno kopumiheme momatHor gpexBeHTHOT orcera E-GSM
(17 xanana).

Haj3nauajuuje perynatopHe akTuBHOCTH TokoM 2012. rogune cy:
= VouyaBajyhu motpeOy 3a moBehameMm IuHAMHUKE Ha TEJICKOMYHHKAIIMOHOM TPIKHUIITY
buX, Arenmmja je y 2012. rogunau, Kao U y IpeTXOIHUM TOIMHAMa, CIIPOBEIa HU3 Mjepa
KOj€ ce OJIHOCE Ha u3MjeHe u nonyHe PedepeHTHe MHTEpKOHEKIIN]CKE TTOHYIe 3a (PUKCHY
mpexy (RIP). Hajsnauajuuje Mjepe olHOCE ce Ha CMambEHkhe IIMjeHa CTaHIapIHUX yCIyra
uHTepKoHeknuje. Kox TpaHsuTHpama W TepMHHHpama I03uBa y (DUKCHE MpEKe y
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HaIMoHaTHOM caoOpahajy cMameme mujera ce kpehe ox 15 mo 20%, mok max mujeHe
TepMuHaluje u3 (GukcHe y MOOMIHY Mpexy u3zHocu 15%. VIHTepKOHEeKIUjcKe IHMjeHe
BpHjene Kako y onHocuma m3melly SMP u antepHaTHBHHX omnepatopa, Tako H y
onHocuma u3Mely camux SMP onepatopa. Kpajem 2012. rogune Tenexom Cpricke uma
3aKJbY4YCHE YTOBOpPE O HMHTEPKOHEKIWjU Ha (HUKCHY Mpexy ca 10 anTepHaTHBHHUX
onepatopa. Hose nujene ce mpumjewyjy ox 01.01.2013. rogusne.

Cea tpu SMP onepatopa y bocam u Xeprnerosunu cy wuspamwum PedepenTtHe
WHTEPKOHEKIMjCKE TOHyAe 3a MoOmiHy mpexy (RIPmob), koje cy crtymune Ha cHary
Kpajem npBor kBapraia 2011. roguae. OBUM Cy CTBOPEHH YCIIOBH 32 YiIa3aK Ha TPXKHILTE
MOOWIJIHUX BUPTYEIHUX MpexHUX onepaTopa (MVNO).

VY anpury 2012. ronuHe cTynuia je Ha cHary PedepeHTHa HHTEpKOHEKIIMjCKa TMTOHYyIa 32
IUPEKTHY HWHTEPKOHEKLM]y HOCHJala J03BOJIe 3a INpyXamke (QUKCHUX JaBHUX
teneponckux ycmyra (RIPdim), koja  nmeduHumie ycioBe moJa KOjuMa HaBEACHH
oneparopu y bocHun n XepueroBuHH MOTY OCTBApUTH JUPEKTHY HMHTEPKOHEKLH]y Ha
MobOunHy Mpexxy SMP omneparopa.

VY wMajy 2012. ronune ctynwio je Ha cHary IlpaBuno 61/2012 o Bpcrama M HayMHy
MIPUTYKOU Ha jaBHE TEJIIEKOMYHHKAIFOHE yCIIyTe Koje pjerniaBa Perynaropra areHimja 3a
KOMYHHKAIFje, KOJUM c€ MPOMHUCY]y BPCTE U HAUWH pjellaBarma MPUTYKOU KOPUCHUKA
JaBHUX TEIIEKOMYHHUKAIIMOHUX YCIyTra y AJbY OCTBapeHa Mjepa Ha 3allITHTH MOTPOIIAYa.
VY jyny 2012. romune crynwio je Ha cHary IIpaBuno 62/2012 o mnpeHocuBOCTH
TeneoHCKHX OpojeBa KojuMm je omoryheHo Kopumiheme yCiIyre MTPEHOCUBOCTH
TeneoHCKHX OpojeBa CBHUM KOPHCHHMIIMMA Tele(OHCKUX yCiIyra y MOOWIIHO] MPEXH
(postpaid i prepaid). Ox 01.01.2013. roauHe KOPUCHUII MOTY KOPUCTHTH OBY YCIYTY Y
MOOMITHO] MpeXH, JIOK j€ OHA Ha pacmoiaramy y QUKCHO] Mpexu on centemoOpa 2011.
TOJIMHE.

VY asrycry 2012. roguHe wusmujemeHa je PedepeHTHa moHyna 3a BeJENpPOAajy
M3HAjMJBCHUX JIMHMja TaKO Jia Cy CMameHE IMjeHe MjeceuHe MpeTIUiaTe 3a M3HajMJbEHE
JUHH]E.

ITpema IlpaBmity 35/2008 o mpucTymy M3ABOjEHO] JOKaIHO)j neTsbu, SMP omeparopu cy
m3panunu PedepentHe moHye 3a npucTyn u3aBojeHoj JokanHoj netsbu (RUO), koje cy
Ha cHa3u ox janyapa 2010. rogune. Ha oBaj HaumH je nara MOryhHOCT 1a HOBH
OTepaTOpH CKJIIONE YrOoBOpPE O MPHUCTYNy H3/IBOJEHO] JIOKAJIHO] TMETJbHM W YTOBOpPE O
KOJIOKAIIjH ca JOMHHAHTHUM omepaTopuma. Y oktoOpy 2012. roauHe cHIDKEHE cy
[MjeHEe TPHUKJbYYKAa M MJjECEYHMX HAKHAJa 3a MPHUCTYI HM3BOjE€HOj JOKAITHO] TETBU Yy
pacniony oz 30% 1o 45%, 3aBUCHO O/ BPCTE MPUCTYTA.

VY nupy yckinahuBama IMjeHa TOBOPHHX yciyra y (UKCHO] TenedoHHUjU, y AeneMOpy
2012. ronune PAK buX je nonwmjena IlpaBumo 67/2012 o mozmeny pebananca IMjeHa
TOBOpHUX TeNePoHCKUX ycnyra y buX, kojum cy neduHHcaHe TpaHWYHE IHjEeHE 3a
rOBOpHE yciyre y (pukcHoj TenedoHUjU y HapeAHE TPU TOJUHE, YUME je PEeIaTUBHU
OJIHOC IIMjeHa TMOJeIMHNUX YCIyTa yCKilal)eH ca peJaTUBHUM OJHOCOM IHje€Ha THX yCIIyTra
y 3eMJbaMa OKpY>Kera U 3eMJbama EBporcke yHHje.

PAK buX je nonmjena MHCTpyKIHMj)y O METOMOJOTHJU HUCIUTHBAKka KBAIMTETA jaBHUX
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX YCIIyTra y (UKCHUM Mpexkama Koja je o0jaBibeHa y ,,Cll. TTTaCHUKY
buX*, 6poj 25/11 ox 04.04.2011. rogune. Y cxmany ca MHCTpyKiujom, ATeHIHjU ce
JOCTaBJbajy LIECTOMjECEYHHM M3BJCIUTAjH O pe3ysiTaTUMa Mjeperma KBAJIUTETAa jaBHUX

TEeNIEKOMYHHUKAIIMOHUX yCayra y puKCHO] Mpexku Mrten-a a.n. bama Jlyka moueBmu o
01.01.2012. rogune.
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= JlpaBunom 54/2011 o aHanmM3W TPKUIITA EIEKTPOHCKUX KomyHuKaruja (,,Cii. TIacHUK
buX®, 6poj 85/11) je mpomucaH MOCTyNak 3a yTBphUBame peIeBAaHTHHUX TPIXKUIITA
CJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMja, METO/AOJIOTHja aHalW3€e pPEJICBAaHTHUX TPXKUINTA H
noctymnak mnpornamema SMP oneparopa, ka0 M MOCTyIak nponucuBama obasesa SMP
OTepaTopuMa Ha PEJICeBAHTHOM TP)KHIITY .
YOuTHUIM 32 aHamu3y TpKumTa MoOwiIHe TenedoHuje (TpKUIITE 7) MOMYHEHH
nojaliMa O TEXHHYKAM W €KOHOMCKHM TIOKa3aTeJbuMa CTeNeHa pa3Boja Mrem-a a.n.
bama Jlyka ce pemoBHO AOCTaBibajy ATCHUMJH M TO: 32 MAaJOINpPONAjHH CETMEHT
KBapTaJIHO, a 3a BEJICTIPO/AjHU CETMEHT Ha TOAMIIE-EM HUBOY. YTIHUTHHUIM 32 aHAIN3Y
tpkumTa 3, 4 u 5 (PuxcHa TenedoHUja U HMHTEPHET) KOju OOyXBarajy CErMEHT
MaJonpojaje W BeJenpojaje, MOMYyHEHH ToJalMa O TEXHHYKUM M EKOHOMCKUM
NoKaszaTeJbuMa CTeneHa pas3Boja Mrem-a a.n. bama Jlyka ce mocraBibajy AreHuuju
KBapTaITHO.

= PerynatopHa areHiyja 3a KOMyHHKaI{je je JOHHUjeNa U3MjeHe oAroBapajyhux mnpaBuia,
KOjuMa Cy CMameHHM M3HOCH TOAMINEH-MX HAaKHAla 3a cibenaehe Bpcre 103BOJNIAa TOYEBITN
ox 01.01.2012. roguue:
a. Jlo3Bona 3a npyxame GSM ycinyra 3a 9%,
6. baok oz 100.000 6pojeBa y MoOmitHOj Mpexu 3a 4%,
B. Jlo3Bo:1a 3a jaBHOT oreparopa pukcHe Tenedonuje 3a 11%.

Onuc Tp:KUIIHE NO3ULKje K 00UM MOCI0BAKa

On mpuBatuzanuje 2007. rogumHe JlpymTBO OMIBEXH pacT MpPUXO0Ja, IMOCIOBama W Opoja
KOPUCHHKA.
e Kpajem 2011. rogunae tpxxummno yuemhe Jpymrsa y buX usnocu 40,5% Ha Tpxumry
MoOuiHe Tenedonuje u 36% Ha noapy4jy guxche tenedonuje y buX.
e Kpajem 2012. rogune tpxkumno yuemthe /[pymrea y BUX usHocu 35% Ha Tpkumry
MobwuiHe Tenedonuje u 42% Ha noapydjy pukcue tenedonuje y buX.

Ha nman 31. neniem6ap 2011. rogure pymrTBo je 00e30jehuBaio TeIeKOMYHUKAIIMOHE YCIIyTe Y
¢ukcHoj tenedponuju 3a 320.131 npaBHa u ¢usmuka guna y PenmyOmumu Cprickoj, kao U 3a
1.377.322 kopucHuka mobunHe tenedonujue Ha Tepuropuju buX. Ha man 31. menembap 2011.
roaune [pymrBo je npyxaino yciayre 3a 98.894 kopucHuka ADSL ycnyra u 23.113 xopucHuka
WHTETPUCAHHX YCIyTa.

Ha nan 31. neuemb6ap 2012. rogunae 6poj kopucHuka GukcHe TenedoHnje, NpaBHUX U GU3HIKHX
muua y Peny6mumm Cpnckoj je mszHocuo 305.230, xopucHuka MoOuiHe TenedoHHjue Ha
teputopuju buX 1.414.774, a 110.204 xopucamka ADSL ycmyra m 41.346 kopucHuKa
MHTETPUCAHUX YCIyTa.

KOPUCHHUIIN 2011. ronuHa 2012. roauHa
Ykyman 0poj KopucHuUKa GUKCHE TenehoHrja 320.131 305.230
YkymaH 0poj KopucHHKa MOOMITHE TenmedoHuja 1.377.322 1.414.774
Ykyman 6poj ADSL xopucH#Ka 98.894 110.204
YkymaH 0poj KOPUCHUKA HHTETPUCAHUX YCIyTa 23.113 41.346
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OPTAHU3AIINOHA CTPYKTYPA

Crpyktypa ympasbawa Mrten-om a.n. bawa Jlyka yrtBphena je CraTyToM, a Iy HOCTH,
OJITOBOPHOCTH W OBJAIITeHa YTIpaBHOT oxOopa, M3spmHor oxdopa, ['eHepamHor nupekropa,
Onbopa 3a peBusnjy u MIHTEpHOT peBHU30pa Cy peryjaupaHe 3aKOHOM O MPUBPEIHUM JPYIITBUMA,
Cratytom [Jlpymtsa, [TocnoBHukoM o pagy YnpasHor og6opa, [TocinoBaukom o pangy M3BpuiHor
onoopa, IlocnoBHukoMm o paxy Opbopa 3a peBusnjy u [IpaBHUIHHMKOM O MHTEPHO] PEBHU3HjU
Mren-a a.n. bama Jlyka.

Behuncku Bnachuk Mren-a a.n. bawa Jlyka ca ydemhem y kamurtany 65,01% je Tenexom
CpOwuja a.n. beorpa.

Mren a.n. bawa Jlyka je Bnacuuk 49% ynjena y pymTBy 3a tenexkomyHukauuje MTEJI n1.0.0.
[Moxropuna, a Tenekom CpoOwuja a.n. beorpan je BmacHuk npeoctanmux 51%.

Mren a.n. bama Jlyka uma y normyHoM (100%) BiracHUIITBY jeqHO 3aBUCHO ApymitBo TT
NmxemepuHr 1.0.0. Bama Jlyka ca cjequmureM y yiunu V Ko3apcke 6purane 6poj 18. bama Jlyka.
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HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA 1 OITPEMA

HNudopmanuje

0

NMOCTPOjelhbHUMA, ONIPeMH U HEKPeTHHHAMA)

Ha0aBHa Bpujeqnoct

Crame, 1. janyap 2011. rongune
HabaBke y Toky rogune
AKTHBHpama U IPEHOCH

IIpenoc Ha HeMaTepHjaHy IMOBUHY
PacxonoBama

Mamax

TIponaja

OTnuc foHUpaHe onpeme
JemoHTaxa onpeme

Ocraio

Crame, 31. nenemOap 2011. roguae
Crame, 1. janyap 2012. ronune
HabaBke y Toxy rogune
AXTHBUpama U NMPEHOCH

IIpenoc Ha HeMaTepHjaHy UIMOBUHY
Pacxonoama

Mamax

Bumak

JemonTaxa onpeme

IIpenoc Ha cpencTBa HaMjeHEeHA
npojaju

JloHoC ca HeMaTepHjaIHIX

Ocraio

Crame, 31. nenem6ap 2012. rogune
AKyMyJIMpaHa aMOPTH3aLMja U
ryouIu o yMamemha BpUjeTHOCTH
Crame, 1. janyap 2011. ronune
AMopTH3a1ja 3a TouHy
HcnpaBka BpHjeHOCTH CPEICTaBa
MPEHECEHHX U3 IpyTe Kiace
PacxonoBama

Mamax

HcnpaBka BpHjeIHOCTH JOHUpaHE
orpeme

JlemoHTaXxa onpeme

Ocraio

Crame, 31.neuembap 2011. rooqune
Crame, 1. janyap 2012. ronune
AmMopTH3anmja 3a TOIUHY
PacxonoBama

Mamax

Buak

JlemoHTaxa onpeme

IIpeHoC Ha cpe/CcTBa HaMjeHbeHa
npoaaju

JloHOC ca HeMaTepHjaTHUuX

Ocraino

Crame, 31. nenem6bap 2012. roguae

KmuroBoacrsena BpujeIHocT
31. neuembap 2012. ronune

31. neuembap 2011. ronune

nocrojehoj nayrorpajHoj MarepujajHOj HMOBHHH (3HAYAjHUM
Y KOHBepTHOMJIHHM MapKaMma
31. neuem6ap 2012. u 2011. rogune
OcHoBHa YxynHo
cpeacTBa OCHOBHA
3emsbuiure  Muppacrpykrypa  Yiaaramay tyha OC Omnpema  y npunpeMu CpeacTBa
1.207.645 588.338.548 - 643.044.416 72.956.347 1.305.546.956
- 409.107 - 2.268.427 55.115.178 57.792.712
14.686 14.691.442 - 29.767.110  (44.473.238) -
- - - - (15.207.545) (15.207.545)
- (475.784) - (37.118.653) (436.308) (38.030.745)
- - - (60.377) - (60.377)
- - - - (16.370) (16.370)
- - - (290.663) (1.169.698) (1.460.361)
- (40.530) - (673.503) - (714.033)
- 2.693 - (2.931) - (238)
1.222.331 602.925.476 - 636.933.826 66.768.366 1.307.849.999
1.222.331 602.925.476 - 636.933.826 66.768.366 1.307.849.999
- 335.106 - 2.041.078 41.071.959 43.448.143
15.339 7.570.853 171.140 34.322.492  (42.079.824) -
- - - - (4.771.095) (4.771.095)
- (5.699.929) (445.298)  (44.616.409) (1.302.421) (52.064.057)
- - - (18.248) (35.176) (53.424)
- - - 38.500 2.090 40.590
- (19.453) - (1.207.117) 120.701 (1.105.869)
- - - (3.417.083) - (3.417.083)
18.640 - - 36.049.485 - 36.068.125
85.629 (2.459.261) 2.781.056 6.227.847 (41.341) 6.593.930
1.341.939 602.652.792 2.506.898  666.354.371 59.733.259 1.332.589.259
- 328.788.090 - 378.435.754 - 707.223.844
- 26.280.311 - 61.370.903 - 87.651.214
- - - 6.024 - 6.024
- (448.510) (36.453.827) - (36.902.337)
- - - (53.203) - (53.203)
- - - (87.795) - (87.795)
- (6.585) - (739.895) - (746.480)
- - - (355) - (355)
- 354.613.306 - 402.477.606 - 757.090.912
- 354.613.306 - 402.477.606 - 757.090.912
- 25.605.728 482.338 68.901.525 - 94.989.591
- (5.679.600) (338.896)  (43.664.199) - (49.682.695)
- - - (14.977) - (14.977)
- - - 16.360 - 16.360
- (8.674) - (1.097.195) - (1.105.869)
- - - (3.018.425) - (3.018.425)
- - - 23.880.261 23.880.261
- (1.319.525) 1.532.882 (1.730.589) - (1.517.232)
- 373.211.235 1.676.324  445.750.367 - 820.637.926
1.341.939 229.441.557 830.574  220.604.004 59.733.259 511.951.333
1.222.331 248.312.170 - 234.456.220 66.768.366 550.759.087
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Onuc cBux npodiaeMa y Be3u €a 3alUTHTOM KMBOTHEe CpelMHe KOjU OM MOIVIM Ja YTH4Yy Ha
kopuithewe MaTepujajiHe Iyrorpajie MMOBUHE

JIpyIITBO je HA30M aKIlMja CaBje€CHOT OJyIarama eJIeTPOHCKOT OTMa a U OJITOBOPHUM OJHOCOM
npeMa IpPUPOH TOKA3aJIo J1a j€ CIIPEMHO J1a €KOJIOIIKH CaBjeCHO TOCITyje.

JIpyIITBO KOHTHMHYHPAHO CIIPOBOJM aKIMje 3a PeLUKINpame KOpUIINeHHX MOOMIHHX ypebhaja,
aJll U aKIyje 3a Mpesia3ak Ha eJIEKTPOHCKM HA4YMH JI0CTaBe paduyHa WM MH()OPMHUCAkA, Y LIUIbY
yimtene mamnupa. Takohe, ma OM ce CTBOpWIM  YCIOBH 3a ONTHMajaH pPa3BOj HAjHOBHJUX
TEXHOJIOTHja, TPWIMKOM II0TaBJhakba Oa3HWX CTaHWIA JlpymTBO M3y3€THO BOAM padyyHa o
3alITUTH XKUBOTHE cpenuHe. Ca CTAaHOBMIITA >KUBOTHE CpEAMHE BpIIM ce HabaBKa HajOOIbe
pacrionio)kuBe omnpeme. KOHTHHYHpaHO ce aHTaxyjy oOBIamheHe OpraHu3aluje, YCTAaHOBE U
CTpYUHalll Ha U3PaJy CTyAMja O YTHIA]y €JIeKTPOMArHeTHOT 3padyera Ha KUBOTHY CpeAMHY. Y
Toky 2012. rogmHe u3BpmIeHO je 297 Mjepema eNeKTPOMAarHeTHOT 3paderha Ha JIOKalHjama
0a3Hux craHuia mupom buX.

Cranna capagma ca MHHUCTapCTBOM 31paBiba U congjanHe 3amrute PC, MuHucTapcTBOM 32
npocTopHo ypeheme, rpaheBunapctBo u exonorvjy PC, PerynatopHom areHuujom 3a
komyHukamuje — CRA, UacturyToMm 3a 3amruty 3apassba PC, IHCTUTYTOM 3amITHTE, €KOJIOTH]E
u uHpopMmaTHke, PenmyOnnyKuUM 31paBCTBEHO — CAaHUTAPHOM MHCHEKIM]jOM, T€ ONIUITHHCKUM
KOMYHAQJTHUM TIOJHIHjama, 00e30jel)yjy MocibeHO W3BpIIaBame 00aBe3a HA IDIAHY 3alITHTE
KUBOTHE CPEIUHE U JbY/IH.

[Tparehu pa3Boj HOBUX TexHoJoruja, JpymTBo he HacraBuTH ca HabOaBKOM HajcaBpEeMEHU)jUX
TEXHOJIOIIKUX pjelliermka NpuiiaroeHux Baxehum eKoJomKIM CTaHAapAuMa, ¢ IUJbEM MT0IN3amka
€KOJIOIITKE CBH]ECTH HA HAjBUIIN HHUBO.

Mrten He y3poKyje U He OodeKkyje mpoOjemMe y Be3H ca 3allTUTOM KHUBOTHE CpeluHEe KOju Ou
MOTJIM 1a yTUYy Ha Kopuitheme MaTepujaiHe IyroTpajHe MMOBHHE.
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IHOCJTOBHU ®UHAHCHUJCKMU ITPEI'JIEL

DOUHAHCHjCKO CTambe

MN3BJELITAJ O PUHAHCHUJCKOM I1OJIOXKAJY

AKTHUBA

CranHa HMMOBHHA

Hemarepujasina ynarama
Hexkpernune u onpema

Vnarama y 3aBUCHA JpyLITBa
Ynarawa y npuJipyKeHO JpyLITBO
Ocrana ynarama

Jyropo4na notpaxuBama U KpeAUTH
OpmnoxxeHa mopecka cpeacTsa

OO0pTHA UMOBHHA

3anuxe

Ky

[pyra norpaxxupama

Jlero3uTH u moTpakuBama 3a KpeanTe
AKTHBHa BpEMEHCKa pa3rpaHHYeha
l'oTOBMHCKYM €KBHBAJICHTH M TOTOBHHA
HMmoBrHA HaMUjeHEHA TIPOIAjU

YkynHa akTuBa

MMACHUBA

Kanuran

AKIINjCKH KanuTal

3aKoHCKe pe3epBe

HepeanuzoBauu no6uumn/ryounm og XoB
PacIoyoKUBUX 3a MPOJIAjy

Ocrane pesepse

3agpxaHu JOOHUTAK

Jlyropoune o0aBe3e H pe3epBHCABA
KamaTroHOCHH KpeIuTH 1 03ajMHLEe
Pazrpanudenu npuxonu

Beneduumje 3a 3amnociene
PesepBucama

Kpatkopoune o6aBe3e
KaMaTOHOCHHM KpeIUTH U 103ajMHIIC
Ho0aBipaun

[NacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuyuetha
Benedwunmje 3a 3anociene
Pazrpanundenu npuxonu

ObaBe3e 3a AUBUACHIY

O0aBe3e 3a mope3 Ha 100UTaK
Ocrane ob0aBe3e

YkynHa nacusa

31. meriembap

31. nenemobap

2011. 2012.
110.301.682 80.070.790
550.759.087 511.951.333

12.256 6.780
57.939.184 57.939.184
117.289 116.440
10.068.956 952.463
647.929 569.628
729.846.383 651.606.618
14.351.885 9.592.371
41.250.117 44.425.556
4.573.268 1.044.884
26.155.740 41.695.472
8.709.415 9.420.568
68.744.860 76.590.257
- 234.700
163.785.285 183.003.808
893.631.668 834.610.426
491.383.755 491.383.755
48.387.781 49.138.376
1.577 728
97.791.500 97.791.500
57.608.047 56.810.451
695.172.660 695.124.810
62.924.828 32.019.158
2.369.406 1.829.596
5.744.282 6.159.866
1.621.806 1.468.396
72.660.322 41.477.016
43.541.211 21.560.827
31.999.793 27.496.933
19.435.839 24.323.840
478.556 482.663
563.846 515.414
24.733.311 17.067.499
820.893 1.054.947
4.225.237 5.506.507
125.798.686 98.008.600
893.631.668 834.610.426




MocsioBHHU pe3yaTaTu

HN3BJELITAJ O YKYIIHOM PE3VYJUITATY

[Tpuxonu ox npoxaje poda u ycimyra
Ocrany MocIoBHU NPUXOIH
VYKyNHO N0CJI0BHH NPUXOAH

TpoiikoBu Matepujana, yciyra u pooe
Tpo1koBH 3a10CIeHUX

TpoikoBu amMmopTH3aIHje

Ocranu MoCIOBHU PacXxoIu

YKynHO NOCJIOBHH Pacxoau

HocnoBHn noduTaK
OUHAHCH]CKH TIPUXOAH
OUHAHCH]CKH PACXOIH

Herto ¢punancujcku pacxoau
JoduTak npuje onope3nBama

ITopes Ha noburax

Hero no6urak 3a nepuoj

OcTtajau yKynmHU pe3yJaTaT:
Heto npomjeHa y ¢dep BpHUjeJHOCTH HUMOBUHE PACIIONOKHUBE 32
mpomaajy

VYKyInHU ocTany pe3ysrar
YKynHH pe3yJITaT 32 HepHoj

3apana no akuuju
- OcHOBHa 3apa/ia 1o aKkIuju

l'opuHa xoja ce
3aBpmiasa 31.

I'onuHa koja ce
3aBpmasa 31.

nerem6Opa 2011. neuemopa 2012,
469.566.581 477.848.610
11.267.444 8.197.370
480.834.025 486.045.980
(14.608.929) (15.904.404)
(78.966.545) (77.074.766)
(110.123.365) (110.172.783)
(157.033.714) (162.402.931)
(360.732.553) (365.554.884)
120.101.472 120.491.096
4.310.233 4.483.735
(4.958.761) (2.738.649)
(648.528) 1.745.086
119.452.944 122.236.182
(12.037.059) (12.272.685)
107.415.885 109.963.497
(974) (849)
974) (849)
107.414.911 109.962.648
0,2186 0,2238
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Ha nman 31. nenem6ap 2011. rogure pymTBo je 00e30jehuBaio TeICKOMYHUKAIIMOHE YCIIyTe Y
¢ukcHoj Tenedponuju 3a 320.131 npaBHa u ¢usmuka guna y PemyOmumu Cprickoj, kao U 3a
1.377.769 xopucHuka mobuinHe Tenedonuje Ha Teputopuju bocne m Xepuerosune. Takole, Ha
nan 31. nenem6ap 2011. ronune IpymTBo je mpyxano ycuyre 3a 141.125 xopucHuKa HHTEpHET
yciayra u uHTerpucane yciyre 3a 23.113 kopucHuka.

VY toky 2011. ronune [pymTBo je ocTBapuiIo yKynaH npuxon oxa 485.144.258 KM.

VYxynnu pacxoau [pymrsa y 2011. ronunau uzHocuiu cy 365.691.314 KM.

VY toky 2011. ronuHe octBapeHa je Heto noout Apymrsa ox 107.415.885 KM.

Croma EBIT je u3nocuna 24,98%, nok je crona EBITDA uznocwiia 47,88%.

Ha man 31. menem6ap 2012. rogune JpymTBo je 06e30jehuBaiio yciryre ¢ukcHe Tenedonuje 3a
305.230 xopucHUKAa U WHTEpHET ychmyre 3a 152.445 kopucHuka, ykibydyjyhu wuHTErpHcane
yeiyre 3a 41.346 kopucuuka. Takohe, va man 31. neunem6ap 2012. roguue JpymTBo je mpyxaio
yciyre MmoOuiHe Tenedonuje 3a 1.414.774 kopucHuKa.

VY 1oky 2012. rogure [pymTBo je ocTBapmiio ykymnad npuxon ox 490.529.715 KM.

VYxynnu pacxoau [dpymrsa y 2012. ronunan nzHocwiu cy 368.293.533 KM.

VY toky 2011. rogune octBapeHa je Heto moout Jpymrsa ox 109.963.497 KM.

Croma EBIT je uznocuna 24,79%, nok je crona EBITDA uznocuna 47,46%.

ITocnoBHU pe3ynTaT MoKasyjy na cy ykynHu npuxonu Jpymrsa y 2012. rogunau Bumm 3a 1% y
onHocy Ha 2011. ronuHy, MTO je MOCJbEIUIIA ITOPACTA TIPUXO0/Ia Y OKBUPY MOOWIHE TeleOoHH]e,
MehyHapogHor obpadyHa M MyJITHMEIUjATHUX YCIyra, JOK jeé y OKBHPY MpUXoAa ona (UKCHE
TenedoHnje 3a0nIbexkeH maa. Y CTPYKTYpH Mpuxoja oj MoOwiHe Tenedonuje HajBehe yuenrhe
uMa npuxo] oJ caobpahaja, Te mpUX0JI O MPETILIATEe Y OKBUPY KOJHX je ocTBapeH pacT o 9%.
[Ipuxoau o MHTEPHET ychyTa y 3eMJbH, y u3Hocy o 27.021.193 KM, uuxu cy 3a 4% y omHOCy
Ha 2011. roguHy, a oBaj maj je yriiaBHOM pe3yiartar npenacka ADSL kopucHUKa Ha KOPUCHHKE
bundle ycnyra.

[Ipuxoau ox MehyHapogHor oOpauyHa ocTBapeHu y u3Hocy oA 55.628.996 KM cy Buu 3a 6% y
oxHocy Ha 2011. roguHy, a 01 HaBEAEGHOT M3HOCA Ce Ha Ipuxojae ox MehyHapoaHor oOpauyHa
¢ukcHe tenedonuje ogHocu 65%, AOK ce HaA mpuxonae oA MoOuiaHe TenedoHHje OJHOCHO
pomunra, ogHocu 35%.

VY 2012. roguHM OCTBapeH je pacT OCTauX MPHUXO0Ja O] TeIEKOMYHUKAIIMOHUX yciyra o1 49%,
ca 18.791.851 KM na 28.053.582 KM, y OoKBHpY KOjHX j€ Haj3HA4ajHUjU PACT OCTBAPHUO NPUXOJ
oJ1 UHTerprcanux yciyra ca 7.882.219 KM na 17.295.128 KM.

YkynHo octBapeHu TpouikoBu JlpymrBa y 2012. roguau Bumm cy 3a 1% y ogHocy Ha 2011.
rOJUHY. Y CTPYKTypH IOCJIOBHUX TPOLIKOBAa OCTBapeHux y Toky 2012. ronune, mocmMarpaHo 1o
CeTMEHTHMA, TPOLIKOBU (UKCHE TenedoHuje M HHTEepHeTa ydecTBYjy ca 47%, a TpOILIKOBU
MobunHe Tenedonuje ca 53%.
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N3BOPU CPEACTABA

HNudopmanuje o uzBopuma cpeacrasa (IyropoyHuM M KPATKOPOYHHUM)

31. nenembap

31. nenemdbap

2011. 2012.
Kanuran
AKIIMjCKY KanuTaj 491.383.755 491.383.755
3aK0oHCKE pe3epBe 48.387.781 49.138.376
HepeanuzoBanu noOumu/ryounu ox XoB
PACIIOJIOKUBHX 32 MPOIA]Y 1.577 728
Ocrane pezepse 97.791.500 97.791.500
3anpxaHu J0OUTaK 57.608.047 56.810.451
695.172.660 695.124.810
JlyropouHe o0aBe3e M pe3epBHCAA
KamaroHocHU KpeauTH U To3ajMHIe 62.924.828 32.019.158
Pasrpanuuenu npuxoau 2.369.406 1.829.596
benedunuje 3a 3amocnene 5.744.282 6.159.866
PesepBucama 1.621.806 1.468.396
72.660.322 41.477.016
KpaTkopoune obase3se
KaMaTOHOCHM KpeIuTH U T03ajMUIe 43.541.211 21.560.827
JloGaBibauu 31.999.793 27.496.933
[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUuCHa 19.435.839 24.323.840
benedunuje 3a 3amocnene 478.556 482.663
Pasrpanuuenu npuxoau 563.846 515.414
O06aBe3se 3a AUBUICHTY 24.733.311 17.067.499
O6age3e 3a mope3 Ha T00UTaK 820.893 1.054.947
Ocrane obaBese 4.225.237 5.506.507
125.798.686 98.008.600
YKynHa nacuBa 893.631.668 834.610.426




O0jammeme HAJ3HAYAJHUJUX H3HOCA U H3BOPA CPEACTABa, KA0 U ONMC HOBYAHOI TOKA

Ocmane pe3sepeée - pe3epee no OCHOBY uHeecmuuyuoHe obagese

Ocrane pe3zepse Ha gaH 31. geuem6ap 2012. rogune y usHocy ox 97.791.500 KonsepTuOminux
Mapaka I[jeJIOKyITHO ce OJHOce Ha pe3epBe (popmmpane y Toky 2008. romuHe, ¥ TO HA OCHOBY
ymiaheHe uHBeCcTHIIMOHE 0OaBe3e BehMHCKOr BiacHuka (,,Tenekom Cpbuja“ a.n. beorpan), kao
Kynia BehnHckor makera akuuja pymTBa. YroBopoM 0 Mpoaaju U KyIOBUHH akiyja JpymTsa
on 19. janyapa 2007. rogune, kynar (,,Tenekom Cp6uja‘ a.n. beorpan) ce o6aBe3ao na he y poky
O]l jeTHe TOJIMHE HAKOH JlaHa 3aTBapama TpaHcaknuje (18. cenrembap 2007. ToaMHE) U3BPIIATH
WHBECTHUIIMOHO yJarame (y HOBIY WM cTBapuMa) y [IpyImITBo y U3HOCY KOjU j€ jeqHaK Wik Behu
ox 50.000.000 EUR (HakHamHO, POK 32 MHBECTUIIMOHY 00aBe3y je MPOIYKEH 3a JOAATHUX IIECT
Mjeceny, ogHocHO A0 18. neremOpa 2008. roaune). BehuHcku BIacHHK je M3BPIINO HaBEICHY
YIUIATY IjeJIOKYITHO Yy HOBILY y TIpeaBul)eHOM poKy, a [IpyInTBo je HaBeAeHe yIiaTe y YKyITHOM
u3Hocy o 97.791.500 KonBepTuOMIHUX Mapaka eBHICHTHPAJIO Kao OocTaje pe3epse.

duHaHcHjcKe 00aBe3e

dunaHcHjcke o0aBe3e 00yxBaTajy AyropoyHe o0aBese (JIyropouHe KpPEeIUTe U OCTaJe IyrOpOYHe
obaBe3e), KpaTKOpOUHe 00aBe3e U3 MOCI0Bamba U 0CTaje obaBese.

duHaHCHjCKe 00aBe3e ce MHHIMjATHO MPHU3HAjy Mo ¢ep BPHUjETHOCTH YMAamEHO] 32 TPOIIKOBE
KOjU Ce€ JAUPEKTHO MOTY MPHUIHCATH TpaHCakiuju. HakoH modyeTHOr mpu3HaBama (pUHAHCH]jCKe
o0aBe3e ce Mjepe y HM3HOCY MO KoMe je 00aBe3a MOYETHO MpHU3HATA yMameHa 3a OTIUIATe
rNlaBHUIlE, yBehaHa 3a M3HOCE KAaNHWTATU30BAaHUX KaMaTa M yMameHa 3a OWII0 KOjU OTIHC
0100peH oj cTpaHe ToBjepuorna. PuHAHCHUjCKE o0aBe3e Cy HCKa3aHEe 10 aMOPTHU30BaHO]
BpHjeTHOCTH KopuIinhewmeM edekTHBHE kamaTHe crome. (O0aBe3e MO OCHOBY Kamara Ha
(¢uHaHCH]cKe 00aBe3e ce eBUACHTHPA]y Ha TepeT (PMHAHCH]CKUX pacxoja y MEepuoay Ha KOju ce
OJTHOCE M MIPUKA3Y]y Y OKBUPY OCTAJINX KPATKOPOUHHUX 0OaBe3a.

dunaHcHjcka o0aBe3a MpecTaje Ja ce mpuszHaje kaga JpymrTBo ucryHH o0OaBe3y WIIM Kajaa je
obaBe3a muahama npenBuleHa yroBOpoM yKHUHYTa WM UCTEKIIA.

Kamamonocnu kpeoumu u nozajmuuye
Y KOHBepTHOMIHMM MapKaMa

31. neuemobap

31. neuemobap

2012. 2011.
a) Jlyropo4HU KpeIUTH:
- HoBuanu - 650.442
- Kpeantu 3a HabaBke ompeme 37.533.348 71.339.478
37.533.348 71.989.920
6) Ocrane qyropoune obaBese 16.046.637 34.476.119
Ykynno oyeopoune obasese 53.579.985 106.466.039
Munyc: Texyhe nocrimjehe nyropounnx obasesa:
- IyTOPOYHH KPEIUTH (16.495.641) (25.111.729)
- octalie IyropouHe obaBese (5.065.186) (18.429.482)

(21.560.827)

(43.541.211)

32.019.158

62.924.828
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0)

a) yeopounu xkpeoumu

Texyhe nocnujehe Jyropounu quo
31. 31. 31. neunembap 31.
nenemoap naenemMoap 2012. aeuemMobap
2012. 2011. 2011.
Hoguanu kpeoumu — no amopmuszosarom
MPOWIKY:
Mumnucrapcrso ¢unancuja PC (EBRD,
Kpenut 0poj 676) - 650.442 - -
- 650.442 - -
Pobnu kpeoumu - no amopmuzosanom
MPOWIKY:
Nokia Siemens Networks Finance B.V

Xomannuja 7.428.303 10.894.321 10.142.694  31.435.082
Huawei Technologies Co. Ltd. Shenzhen,

Haponna Peny0snka Kuna - 3.215.182 - -
Huawei International PTE Ltd.Cunranyp  2.137.796 1.775.606 3.541.857 2.018.551
China Development bank, Shenzhen,

Haponna Perry6iinka Kuna - 1.972.310 - -
Commerzbank AG, Hamburg Branch,

Hemauka 2.150.389 2.150.386 2.150.377 4.300.755
Alcatel — Lucent, Bell, AaTBepmeH,

Benruja 949.226 1.898.452 - 949.226
Alcatel — Lucent International, [Tapus,

®paniycka 1.068.332 - 1.297.306 2.560.468
Intracom Telecom d.o.0. Beorpan, Cpbuja  2.761.595 2.555.030 558.042 2.203.552
Bnapa Kpasseune Illnanuje - - 3.347.432 3.410.557

16.495.641 24.461.287 21.037.708  46.878.191
16.495.641 25.111.729 21.037.708  46.878.191
Ocmane dyeopoure obagese
Texyhe nocnjehe Jyropounu quo
31. nenem6ap 31. meuemOap 31. memembap  31. mememOap
2012. 2011. 2012. 2011.
Ilo amopmu306anom mpowKy:
- Perynaropna areHuuja 3a
komyHuKaruje bocae u
XepueroBpuse:
a) 3a GSM nuneHIty - 13.631.415 - -
6) 3a UMTS nuuenimy 5.065.186 4.798.067 10.981.450 16.046.637
5.065.186 18.429.482 10.981.450 16.046.637
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Hobasvauu

Y KoHBepTHOMIHUM MapKaMa
31. neuembap 31. neunembap

2012. 2011.
Lobasmwauu:
- IOBe3aHa MpaBHa JUIa 3.892.987 2.724.229
- Y 3eMJbH 13.143.485 15.704.915
- Y UHOCTPAHCTBY 9.496.254 12.116.607
- 32 He(haKTypUCaHEe MHBECTHUIIN]E U YCIyTe 964.207 1.454.042

27.496.933 31.999.793

Ocmane obaeesze

Y koHBepTHOMJIHUM MapKama
31. neuembap 31. neunembap

2012. 2011.

IIpuMibeHN aBaHCH U IpeHAIIaTe of Kymnara 1.434.019 1.113.091
O0baBe3e 3a MorpenHe ymiare Kynama 21.672 39.754
O6asese mo ocaoBy PTB Takce 80.725 96.599
ObaBe3e 3a HaKHAY 3a IyMe 177.283 182.978
ObaBe3e 3a nopese, LapuHe U AKOMHE Ha TEPET TPOILKOBA 367.348 194.707
O6aBe3e 1Mo OCHOBY KaMara 306.227 496.106
ObaBe3e 110 OCHOBY CIIOH30pCTaBa M MoMohu u3 [oOuTKa 56.497 56.497
ObaBe3e 3a ope3 Ha JOAATY BPHjEIHOCT 3.014.376 2.002.881
O6aBese mpeMa 3armociacHIMa 13.466 4.954
Hpyre obaBe3e 34.894 37.670
5.506.507 4.225.237

Onuc HOBYAHOT TOKA

HpymTBo je y 2012. ronuHu ocTBapmIIo 3HaYajaH MO3UTHUBAH TOK U3 ONEPATUBHUX aKTHBHOCTH
on 226.637.006 KM, koju HajBehuM nujesoM MOTUYE U3 MO3UIHja Koje ¢y hopMupane pe3yiarar
JlpymiTBa - mpuxoja oJ] mpojiaje u pacxoja.

Heto onnuB roroBuHEe M3 MHBECTUIIMOHUX aKTHUBHOCTHU y H3HOCY of 42.941.276 KM ykasyje Ha
WHTCH3WBHA yJlarama, HajBehuM HjeioM y onpeMy U To y u3Hocy ox 40.287.185 KM.

VY OKBHpY aKTMBHOCTH (pMHAHCHpama, HajBehy OJJIMBY Cy 110 OCHOBY UCIUIaheHUX TUBUACHIHN U
MIPUBPEMEHUX TUBUIEHAN, Y U3HOCYy ox 178.850.333 KM.

Hero rotoBuHcku TOK je mo3utuBaH. [pymrTBo je y mocmarpanum rogunama 2011. u 2012.
MOKA3aJ0 M3y3eTHY CIOCOOHOCT Ja IIOJHECE WHTEH3MBHE WHBECTUIMOHE AaKTUBHOCTU
3axBasbyjyhu crmiocoOHOCTH Aa reHepHuile TOTOBUHY U3 MTOCIOBHUX aKTHBHOCTH.
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HNudopmanuje o 60HUTETY U CTPYKTYpH PuHaAHCHpama /[pymiTBa

JIpyIITBO CBOjOM MMOBHHOM M 00aBe3ama yIipaBJhba Ha Ha4MH KOju My 00e30jelhyje na y cBakom
TPEHYTKY UCITyHaBa CBE CBOje o0aBe3e.

JIpyITBO pacmojiake OBOJFHUM H3HOCOM BHCOKO JIMKBHIHUX CpeAcTaBa (TOTOBHHA H
TOTOBUHCKM CKBHBAJICHTH), Ka0 W KOHTHHYHUPAaHUM MPUJIMBOM HOBYAHUX CpEACTaBa O]
peaym3anmje yciryra koju omoryhasa Jia cBoje o0aBe3e uaMupyje y poky nocijeha.

Y muby ynpaBibamba PU3UKOM JIMKBHIHOCTH, J[pyIITBO je yCBOjWIO (DMHAHCHjCKE MOJIUTHKE
KojuMa je AepuHHCAHA JHCIIep3Wja Y HUBOMMA OJUTyYHMBarma MPHIMKOM HabaBke onapeheHux
nobapa/yciayra. OBa nucnepsuja je obe3bujehena yTBphuBameM JUMHMTA 0 KOJUX IOjeuHA
JIUIIa WK OpTaHu y JpymTBy o/u1ydyjy 0 HEKOj HaOaBIIH.

JlpymTBO 10 naTtyMa oOjaBsbrBama [IpocrekTa Hije nMaio OJIOKaay MOCIOBHHUX pavyyHa.

CDuHaHCujCKM nokasamesou.

IToka3aresbu 3aayx’eHoCcTH JpylITBa ca cTambeM Ha Kpajy nepuoaa ouimu cy cibenehu:

Y KOHBePpTHOMJIHUM MapKaMa
31. neuemoap 31. nenembap

2012. 2011,
3amysxeHocT (a) 53.579.985 106.466.039
['oToBMHA ¥ TOTOBHMHCKH €KBUBAJICHTU (76.590.257) (68.744.860)
Hemo 3a0yacenocm (23.010.272) 37.721.179
Kanuran (0) 695.124.810 695.172.660
Payuo yxynnoe oyzosara npema xanumaiy - 5,43%

(a) 3amyxeHOCT ce OTHOCH Ha AYTrOpOYHE oOaBe3e M KpaTKOpOUHEe KpeawTe, Kao M Tekyha mocmjeha
IyTOpOYHUX 00aBe3a.

(6) Kamuran ykipydyje akiiijcKy KalmuTall, pe3epBe U Hepacnopel)eHu noouTax.

[Tokazaresbu pohUTAOMITHOCTH Ha Kpajy rouHe Oniu ¢y cibeaehu:

2012. roauHa 2011. roguua

[IpodurabumHocT nocnoBama - ROA (y %) 12,73% 11,92%

[Ipodpuradbunuoct kanutana - ROE (y %) 15,82% 15,49%

VY crpykrypu ¢puHaHCHpama HajBehe yuenrhe nmajy conctBeHu nzpopu ca 83,29%.

He noctoje orpannuema kopuiihema KalmuTaIHUX CPECTaBa Koja cy 3HaYajHO yTHUIlaia Ui Ou
MOTJIa Jla yTU4y Ha TocioBame [lpymTsa.
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NCTPAKUBAIBA U PA3BOJ, ITATEHTHU U JIMINEHIIE

Mren a.n. bawa Jlyka Hema MHTEpHO pa3BHjeH MIPOrpaM UCTpaXKMBamba U pa3Boja.

TPEHAOBU

Tpxumre TenexkomyHukanuja y bocan m XepueroBHu je HEMHHOBHO IO/ YTHIAjeM OMIITHX
NpUWINKa Y 3eMJbH, alld Ta UIAK KapaKTEPHIIy IMPOIMYJI3UBHOCT, AUHAMHUYHOCT U MHTEH3UTET
TPXKHUIITHUX OJTHOCA.

IIpema monmamuma Ilentpanne Oanke buX, mnpomnujemeHa BpPHjETHOCT — TPXKHILITA
tenekoMmyHukanuja 3a 2011. roguay n3Hocu 1.3 mmwmjapae KM. Tpxkwuiire TeaekoMyHUKaIHja
yuaecTtByje y octBapeHoM BDP-y boche u Xepruerosune ca cca. 5%, y3 npoljeHy J1a Hije JOIUI0
1o nmpomjeHa Hu 'y 2012. roguHm.

['enepanHo mocmarpaHo, TpKuIITE (QHUKCHE TeseOoHHje HCKa3yje KapaKTePHUCTUKE TPXKHILITA
KOj€ je ca acleKTa »XUBOTHOT IHKJIyca ynuio y ¢asy omaaama, IITO j€ OMIITH TPEHJ Be3aH 3a
TEJIEKOMYHUKAIIMOHA TPXKHUILTA, HE3aBHCHO O] HHUXOBE reorpadcke MO3UIHUje, MPOYy3POKOBAH
MPEBACXOIHO CYIICTUTYTUBHUM OJHOCOM MoOwinHe u ¢ukcHe Tenedonuje. HcroBpemeHno
TPKUIITE MPEHOCA Mo/1aTaka y (PUKCOj MPEXH je Y eKCIIaH3UjH, ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha pacT
cermenTa broadband yciyra, Mana je u qajbe €BUIEHTAH HEJAOCTaTaK OAroBapajyhe mepriemniuje
3Ha4yaja OBE BpPCTE YCIyra OJ CTpaHE CTAaHOBHMINTBA M MPAaBHHUX JIMLA Y CBAaKOJAHEBHOM
njenoBamy. IloceOHO Tpeba wuctahm yiazak JOMHWHAHTHHX OIEpaTopa Ha TPIXKHUIITE
IUCTpuOyLMje TPOTPaMCKOr Cajpikaja, IITO je 3HAYajHO YCIOXKHIIO JOCA/AIIbe TPXKHIIHE
OJJHOCE Yy OBOME CETMEHTY, T€ YTHIAIO Ha PECTPYKTYHpPAmhE TPXKUIIHOT CTama, ald |
npepacrnojijeiny TPXKUIIHOT yuemha y KOPHCT JOMHMHATHHMX oreparopa. Tpkuinre MoOuiIHeE
tenedonuje y buX je ymno y ¢asy 3penocTa, yKOJIMKO UCTO TOCMAaTpaMo ca acleKTa >KMBOTHOT
muKiIyca, mMehyrum wmcro he, ogHOCHO mojeauHE Yyciayre MoOuiaHe TenedoHHje, MoceOHO
HarmamaBajyhu cermMeHT mpeHoca MojaTaka, Koju je y ¢a3u yBohewma Ha TPXKHUINTE, U Yy
HapeIHOM TMEpHOAY TpeacTaBbaTH (AaKTOp Jdajker pacTa M pas3Boja MOJEAMHUX MpyKaola
yCIIyra, Kao M U3BOP HOBHX IIPHUXO/aA.

3a 2011. roguHy KapaKTepHCTUYaH je 3aBpIIETaK peaju3aluje yciIyre IpeHOCUBOCTH OpojeBa y
¢uxcHo] TenmedoHcko] Mpexku y buX, M0K je HMIUIEMEHTalH]y YCIyre MPEeHOCHBOCTH
tenedoHckux OpojeBa y MoOMIIHOj TenedoHckoj MpexH (prepaid, postpaid) mouena ox 1.1.2013.
ronuue. Onepatopu ca 3Ha4ajHoM TpxkumHOM cHarom (bX Tenerom, XT Mocrtap u Mren a.z.
bama Jlyka) Ha TpxuiuTy MoOmiHe Tenedonuje cy odjaBuin cBoje RIPmob nokymenre. Panu ce
0 pedepeHTHNM HHTEPKOHEKIHUjCKHM IIOHyJaMa 3a HMHTEPKOHEKIM]y W TPHCTYN HOCHIIAa
JI03BOJIA 32 TIPY’Kambe jaBHUX MOOMIIHUX TeJIe(POHCKUX yCIIyra Ha MOOMIIHE MpEeXe oreparopa ca
3HAYajHOM TP)KUIITHOM cHaroM. HakoH yrmacka Ha TpXKHINTE HOBHX BUPTYAJIHHX OIepaTropa
ouekyje ce noBehame Opoja yciryra Ha TpKHUIITY MoOmiIHe Tenedonuje buX.

AreHiyja je TOKpeHyJa W ojapeheHe aKTMBHOCTH Ha TPHUIPEMH pPEKHMa TIeHEpaTHe
ayTopu3alyje, KOju MOoJpa3syMHjeBa Npela3ak ca JJ0oCalallllbel CHCTEeMa JMIEHIHUpama Ha
MOTITYHO HOBHM KOHIIEHT.

Kpajem nenem6pa 2011. romune, PerynmatopHa areHmmja 3a KOMYHHKAIMje IIOcTala je
MYHOTIpAaBHU NapTHep y okBupy peruonHanHor mnpojekra SEE Digi. TV, koju ce peanusyje mox
oKkpribeM TpaHcHanMoOHANMHOT Tporpama capaiame Jyroumcroune EBpome 3a mepuon 2007.—
2013, a ¢unancupa u3 EY ¢onnosa. [lopen bocHe m XepueroBuHe, y NpojeKTy Y4YECTBY)Y
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cienche 3emsbe: CrioBenmja, Mrammja, Ayctpuja, Mahapcka, Xpsarcka, Cp6uja, Llpaa T'opa,
Maxkenonuja u Anbanuja.

Mus SEE Digi. TV mpojekra je yckimahuBame NpaBHOT, €KOHOMCKOT M TEXHHYKOT acCIeKTa
mpoleca mpeiacka Ha JAWTUTAIHO €MHTOBame, Kao M OKBUpa Koju Tpeba na o0e30ujenu
XapMOHHM30BaH TPOIEC AUTHTAIU3anuje y peruoHy. Ocum Tora, mocebaH HWJb MPOjEeKTa je
epukacHO HMH(pOpPMHCAmHE TOTpOolIIaya y CBHM pEIICBAaHTHHM O0JaCTUMa OBOT IIpoIieca, Te
3alITHTA BUXOBUX MHTEpPECa y MPOLECY AUTHTAIH3AIIH]C.

OcTBapeHH NpUXOJ Ha TPXKUIUTY TenekoMmyHukanuja buX y 2012. rogunu je uzHocuo 1.40
murjapau KM, y3 ipocjedny crorry pacta o 2% y nepuoxy 2007 — 2012. ronuHa.

Crpykrypa octBapeHux npuxona Ha TK TpXuIITy KOHTHHYHUpPaHO ce MHUjeHa Yy KOPHCT yCiyra
MoOmiTHe TenedoHMje U MpeHoca mojaaraka y (UKCHO] U MoOWiTHOj Mpexu. [Ipuxom ox ycimyra
moOunHe Tenedonuje y 2011. roaunu usHocuo je 740 munmmona KM, oxgnocHo 53% y yKymHO
TIPOIIH]€EEHUM MPUXOIUMAa TPKHUIIITA.

VKyIiHa MOTPOIIKY CTAaHOBHHIITBA 33 TEJIICKOMYHUKAIIMOHE yCIyre Ha TOAWIIBEM HUBOY 32
buX je n masbe HIKa y OJHOCY Ha OKpyXkeme u n3Hocu oko 350 KM. ¥V Xpsarckoj je mpuxon
TEJIEKOMYHUKAIMOHUX yciyra per capita 784.7 KM, Crnosenuju oko 1.200 KM, nok je y CpOuju
422.25 KM.

DQuxcna menegonuja

Tpxumre ¢pukcue Tenedonuje ox 2008. roguHe Mckaszyje KapaKTEepUCTUKE TPXKUIITA KOje je ca
acrieKTa >KMBOTHOT IMKJIyca YIDIO y a3y omnanama, IITO j€ OMIITH TPEHI Be3aH 3a
TEJIEKOMYHUKAIIMOHA TPJ)KHIITA, HE3aBHCHO O]l HBUXOBE reorpadcke mosuiyje, Mpoy3poKOBaH
MIPEBACXOAHO CYNICTUTYTUBHUM OJHOCOM MOOWIIHE U (UKCHE TesedoHHmje.

bpoj npermnarnuka ¢pukcHe TenedoHrnje TOMUHAHTHUX omnepaTopa y buX je Ha man 31.12.2012.
roJMHE M3HOCHO 886 XWiba/a, MpU YeMy je CToma pacta y ogHocy Ha 2011. roguHy m3HOCHIA -
3%. HaBeneny cromy pacra omnpezjesbyje JUHaMHKa CErMEHTa PEe3H/ICHIN]aTHUX MPETIUIaTHHKA,
Oynyhu na ynae 86% o yKymHOT Opoja mpeTIiaTHIYKe 0ase.

Croma mnenetpanuje ¢ukcHe Teneponuje bocHm u XepreropuHu je, mpema MNoJalMMa
Perymnaropne arennuje, Ha kpajy 2012. ronune n3nocuina 23,07%.

HaBenena croma menetpanuje ¢ukchHe tenedonuje y buX je 3natHO Hmka y mopehemy ca
semsbama EY, Thje mpocjeuHa croma meHerparje uzHocu oko 40,9%. Croma meHerpammje
¢dukcHe Tenedonuje u y 3eMsbama EBporne nma nagajyhu tpenn.

MebhyTum, yKOTHUKO UCTY TIOCMAaTpaMo y OJTHOCY Ha IpouHjemeHn 0poj nomahuHcTaBa y bocHu
Xepuerosunu (mporjena 1.055.650), crona nenetpanuje ¢pukcHe tenedoHuje Ha HUBOY buX y
2012. uznocu 83,94%, mTo je Ha HUBOY MEHeTpanuje y 3eMbama EY 1 okpyxema.

VYo antepHaTUBHHX oOmeparopa Ha TpXHIMTYy QukcHe Ttenedonuje y buX, rmemano mno
OCTBapeHUM MPUXOJMMA Ka0 M OCTBapeHOM caoOpahajy, je U Jajbe I0CTa HU3aK, H U3HOCH OKO
4%.

3a 2011. romuHy KapakTepHCTHYaH j€ TOYETaK MPHUMjEHEe YCIyre NMpEeHOCHBOCTH OpojeBa y
¢ukcHoj Tenedonckoj mpexu buX, taunuje ox 01.09.2011. roguHe, Te HacTaBak CTBapama
IpeaycioBa 32 MMIUIEMEHTANN]y YCIyre NPEHOCHMBOCTH TeleOHCKUX OpojeBa y MOOHIIHO]
tenedonckoj Mpexxku y buX. bpoj mpenecenux OpojeBa y GuKcHOj TeneOoHCKO] MpEeXH je Ha JaH
31.12.2011. ronune uznocuo 1042.

Crenen nururanuzauuje y bocun m XepueroBunu je mpema Cullen International u 2011.
u3zHocno 99,97%, nok npema TK mamukatopuma oGjaBsbeHuM o7 crpane PAK-a, ucra m3nocu
95%. TC je na nan 31.12.2011. roquHe umao crenex aurutanuszaiuje 99,9%.
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Mobunna meneghonuja

[Ipema momammma PerymatopHe areHuuje 3a KOMyHHUKAIHMje, CTONA IICHETpaIfje MOOWITHE
tenedponuje je Ha maH 31.12.2012. rogune uzHocuna 87,25%, mWTO je HUCHOJ TPEHYTHHUX
BPHjETHOCTH y 3eMibaMa EY u okpyxema.

Croma pacta Tp>KuIITa MOOHIIHE TeneOoHU]e je TIpeMa IPE3EeHTOBAHUM pe3yJITaTUMa Off CTpaHe
Perymnaropne arennumje y 2012. roguau O6uia mo3uTHBHA U W3HOcHIA je +6%. bpoj KopucHuKa
mobunHe Tenedonuje y bochu u XepreroBunu je Ha gan 31.12.2012. romumHe H3HOCHO
3.352.331. KymynaTuBHa cToma pacta KOpruCHHKa MoOwiHe Tenedonuje 3a nepuoa 2010-2012.
roauHa uzHocuna je 5%.

[TocmarpaHo y 0JTHOCY Ha TIOjeIMHE 3eMJbE OKpYXkKema, bocHa n XepiieroBuna, nmociuje Cpouje
u XpBaTcke uMa HajBehu Opoj KOpHCHUKa, IpU YeMy TpeOa HarlacuTH Ja j€ UCTU MPEBACXOIHO
onpehen OpojeM CTAHOBHHUKA UCTE.

Hakon 2008. roauue, nonasu 10 yclopaBama IOpacTa CTONE pacTa MPeTIUIaTHUKA MOOHIIHE
tenedonmje kako y buX Tako u y 3emspama oKpyxema. To ykasyje Ha YHCHHUILY 1A j€ TPIKUIITE
MobumnHe Tenedonnje y buX yuuio y dhasy 3penocti.

Ca acnexTa CTpYKType MpeTIIaTHUKA, OHOCHO yuemrha mpenan/] U MoCTIau1 KOPUCHUKA, HUCTO
je y 2012. ronunu usHocwio 20,72%, mpu uyemy je MCTO, IOCMAaTPaHO Yy OJHOCY Ha 3eMJbe
OKpykema U 3emsbe EY, jomr yBHjek je Ha penaTHBHO HUCKOM HUBOY. [Ipema momammma Cullen
International, HaBenieHo yuenrhe postpaid kopucHuka y XpBatckoj uzHocu 38,9%, Cpouju 36%,
te Maxkenonuju 37,31%.

OctBapeHu npuxoja oj yciayra MoOuinHe tenedonuje Ha Tpxkumty buX je y 2011. rogunm
n3Hocuo 743 mmmona KM, mto je y omrocy Ha 201 1. ronuny Buire 3a 8,6%.

[Ipema HaBeAeHOM YKYyMHOM MPUXOAY, T€ YKYMHOM OpoOjy KOpHCHHKa MOOWIHE TenedoHHje,
ykynadn ARPU (blended ARPU, postpaid+prepaid) y oBome cermenty y 2011. rommam je
n3Hocuo 19 KM.

[Tpema nocneamum pacnonoxusum nonanuma Informa Telecoms & Media u3 centem6pa 2011,
ARPU wmoOunne tenedonuje y buX Hanaszu ce y Bpxy 3emasba uctrouHe EBpome, anu u mgame
3HA4YajHO MCIIOJ MMPOCjeKa y 3aMaHUM 3eMIbaMa.

IIpema mnomanmma PerynaropHe areHuuje 3a KOMYHHKalldje, CTENEH IOKPUBEHOCTH
cranoBHHIITBAa GSM Mpexom y 2012. rogunu je uznocuo 99%, onnocuo 3G mpexxom 70%.

Y toky 2012. romune BX Tenekom, Mten m XT Mocrap cy, y ckiagy ca obaBezama
nponucaHuM J{03BoJIOM 3a TMpyKamke MOOWIHUX yciIyra Ha YHHUBEP3IHUM MOOHWIHUM
TeJIEKOMYHHUKAIHjCKUM cuctemuma (y nasbem Tekcty: UMTS nmo3Bosa), HacTaBWIM aKTUBHOCTH
Ha pa3Bojy UMTS mpexa y bocuu u Xeprieropusu.

IToctojehe UMTS mpeske nokpuBajy craHoBHHMIITBA bocHe n XeplieroBuHe y mpoIeHTy Behem
on 50%, mTO Ce yriaaBHOM OJHOCH Ha MOKPUBAIE BEIUKUX YPOAHUX CpeAMHA, TyPUCTHUKUX
[IEHTapa ¥ 3Ha4ajHUjUX IMyTHUX MTpaBara.

Mren je Ha nan 31.12.2012. ronune umao 181 uncranupany 3G 6a3ny ctanuiy. [lokpuBeHOCT
cranoBuuimTBa GSM, ogHocao UMTS mpexom MTten-a uznocuna je 99% omnocuo 63%, 10K je
MIOKPUBEHOCT TepHuTopuje u3Hocuna 86,5% omxHocHO 8,7%. [lokpuBeHOCT MyTHUX MpaBana je
13,83%. VYkyman Opoj uHcTamupaHux Oa3Hux cranuna koa bX Temexkoma m3nocu 43 Ha
900/1800 MHz u 155 na 1800 MHz. IlokpueHoct cranoBHuiuTBa 3a XT Moctap Ha naH
31.12.2011. ronune je uznocuna 52,71%. XT Mocrtap je Ha nan 31.12.2011. ronune, umao 140
uHcTanupanux 3G 0a3HUX CTaHMIIA.
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HUnmepnem ycnyee

VY 2012. ronuHu 3a0MIBEKEH je pacT Opoja kopucHuka MHTepHeT yeiyra y buX, u nporjemyje
ce Ha 2.189.940, mwto ynHu 55% y ogHOCY Ha mpoLujemeHn Opoj cTaHOBHUKA Y buX.

Cromy mneHerpanuje kKopucHuka MurtepHer ycimyra Ha Tpxkumty buX —kapakrepuiie
KOHTUHYHMpaH pacT. Y 2012. ucrta je nocturiaa BpujeaHocT ox 57% y oaHocy Ha Opoj
nomahuHCcTaBa.

Kana je pujeu o Bpctu mpuctyna MurepHery, Ha Tpxkuity buX mpucythu cy dial-up (mytem
ananortor u ISDN monema) npuctyn, Te mmpokonojacHu (broadband) nmpuctyn. CraTuctuka
nokasyje aa je y 2012. ronune, noMmuHaHTHa Bpcta MHTepHeT npuctyna 6uo xDSL, unju 6poj
npeTuiaTHrKa yuHA 59% on ykynHor Opoja UHTepHeT nmperutataika y buX.

300r npeBasuleHUX KapakTepucTuka, dial-up Tpxkumire je y (a3u crarsaiyje u ramema, 10K ce
TPKHINTE MUPOKOIOjaCHUX YCIyTra Hajla3u y (as3u pacra.

Tpeba nanoMmeHyTH Ja je MpHUCYTaH TpPeH] mpenacka Ha T3B. bundle (Be3ane) makere, Tako na
yKymaH Opoj mperiuiatHuKa VHTEpHeTa, KOju HUCY YyKIJbydeHH Y Heku bundle maker, Omibexu
nas.

KymynaruBHa crona pacra broadband mpermnathauka y nepuony 2007-2012. roquHa n3HoCcHIa
je +45%.

VY toky 2012. roguHe A0UUIO je 0 3HAYajHOT yHampehema moHyme yciayra nmpeHoca mojaraka,
npuje cBera koJ npysxkama ADSL ycnyra, mTo ce oriena kpo3 nosehame NpUCTyTHUX Op3uHa,
yBoh)el€ HOBHMX IaKeTa HAMJEHEHUX pAa3JIUYUTHUM KaTeropvjamMa KOPUCHHMKA, T€ CHUKEHY
myjera 3a nocrojehe makere. Takohe, onepaTopu Cy NPOUIMPHIN MOHYAY MHTETPHCAHUX, T3B.
bundle, ycnyra.

V¥ 2012. rogunu, 3a npetmiaTHuke buX, HajuHTEpeCcaHTHUjU Cy OMIIM MAaKeTH OIepaTopa KOju Cy
Be3anu MHTepHeT m (QukcHy TenedoHHjy, a 3aTMM OHU ca Be3aHUM HHTepHETOM, (HUKCHOM
tenedonnjom u TV.

[Tpuctyn UnTepHety Moryhe je ocTBapuTH Y TOTOBO CBUM TpasioBuMa y bocHn n XepueroBuHu.
Paznuka ce youaBa y Opojy nonyhaua MHTepHeT yciyra, KOju Cy yIJIaBHOM KOHLEHTPUCAHU Y
BehnM TpanoBHMa, JIOK je y MamkUM MjeCcTHMMa KOHKYpEHIMja mpykanana MHTepHeT yciayra y
IIPOCjeKy cBeJieHa Ha JiBa noHyhaua yciayra. Ceu npyskaouu MHTEepHET ycinyra Hemajy y MOHYIH
ucTy BpcTy HTEepHET mpucTyma, ajli KapaKTepUCTUIHO je 3a BehuHy mpoBajaepa aa, mopen dial-
up mpucTyna, HyAe M OapeM jenaH o]l 0OJMKa LIMPOKOIOjacHOT IOBe3MBama Ha HHTepHeT.
I'enepanno, n y Behum u MamuM buX rpagoBuma mpuMjeTaH je TPeH] Omajama yKYIHOT Opoja
dial-up mnpermnatHHKa, JOK jeé KMCTOBPEMEHO E€BHJCHTHUPAH TopacT Opoja MpeTIiaTHUKA
IIMPOKOTIOjacHOT npucTyna MHTepHeTy.

Pay TV mporcuwme

bpoj nomahuncrasa ca TV npuksbyukoMm u3Hocu 1.17 munuona. ¥V cTpyKTypH HaBeneHor Opoja
MpUKJbyUYaKa U Jajbe JOMHHMpA 3eMaJbCKa aHaorHa tenesusuja ca 47%, re KDS ca 26%.
IIpema nogauuma ucrpaxuBama Informa Telecoms & Media, y buX je no kpaja 2011. ronune
omno 726.400 kopucuauka PayTV ycnyra. KDS nomunupa TV tpxumrem buX, cimjene DTH u
IPTV ycnyre.

Bbpoj kopucauka KDS y buX je Ha kpajy 2011. roquae uznocuo 410.000, 10k je 6poj KOpHCHUKA
SAT TV uznocuo 260.000. bpoj npermnarauka IPTV ycnyra uznocuo je 56.400.
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OnHOCHO, aKO UCKJBYUYHMBO MocMatpamo Pay TV ycmyre, nporjeHa je na je 0poj KOpUCHHKA OBUX
ycayra y 2012. roguau mopacrao 3a 5% y oanocy Ha 2011. roauHy, npu uyemy je OMTHO
Harmacutu nopact IPTV kopuchuka 3a 78%, unMe ce ydemrhe oBe BpcTe KOpuCHHKa moBehaso
ca 8% Ha 13%. Takohe, npowjemyje ce aa je nouuto 1o naga o6poja kopucauka DTH/SMATYV 3a
5%, Te pacta Opoja KOpUCHHKA KaOJIOBCKe TeneBu3uje 3a 1%.

VYnpkoc HacTojamy U npenopyiu EU na ce 3akspyuyHo ca 2012. roquHOM ocurypa Inpena3ak Ha
3emasbeky aurutanHy TV (y mpammeMm tekcty: DTV) kako Ou ce ocmobomuo RF crekrap u
ocurypaia T3B. ,,JUTHTaHa AMBHICHAA® 3a poaatHe TV cazapkaje Te HOBe MHPOPMALMOHE U
KOMYyHHKaIMone yciyre, TokoM 2011. roguae jemuHo je jorn Yemka MoBpIIWIa TMpelia3ak ca
ananorne Ha DTV. Behuna npeocranux 3emasba EU koje 10 cafa HUCY HUCKIJbYyUYMII€ aHAJIOTHY
3eMasbcKy TV 1uranupajy To yuuHHTH TOoKoMm 2012. rommue. Mahapcka W Heke 3eMIbe
jyroucroune EBpone, Hnp. Maxkenonuja, bocha u XepueroBuHa, noMmjepuiie cy HpOIjeHy O
naTyMy ramiema asanorae TV uza 2012. ronune.

GE-06 je onpenuo 17. jynu 2015. ronune kao kpaj mpenasHor nepuona. Ilociauje oor garyma,
CBE aIMUHHCTpALKj€ MOTY CII000THO KOPUCTUTH CBE (hpEKBEHIIMjE Koje ¢y uM aoamjesbeHe y GE
— 06 mmany 3a gurutanHe cepBuce. HakoH oBoOr Jaryma, aHajJOrHO €MHUTOBame ce Hehe
IITUTHTH.

EBpornicke 3emibe koje cy panuje 3amovene ¢ yBohewem DTV, momytr Ayctpuje, duHcke,
Xpsarcke, Urammje, Bbemauke, UK, IlIBencke u npyrux, y3 DVB-T cranmapn npeHoca DTV-a
oJutydnie cy ce 3a kopuithesse MPEG 2 crannapnia xoaupama BUJEO caapikaja, J0K Cy 3eMJbe
KOje Cy JIOHH]elie OJUTyKe 0 KacHHjeM rmoveTKy yBohema DTV-a ogabpane MPEG 4 cranmapy.

bpoj onepatopa Ha Tpxkumrty ukcHe Tenedonuje Ha nan 31.12.2012. roquae n3HOCHO je 16, ox
yera cy 3 omepaTopu ca ,,3HauajHOM TPXKHUIIHOM cHarom‘‘, Mten a.n. bama Jlyka, bX Tenexkom u
XT Mocrap, a Ha ocHOBY uinaHa 40. craB 1, wiana 14. ctaB 2, 3akOHa O KOMYHHKaIldjama
(,,Cyx6enu rnmacauk buX*, 6poj 31/03)

HaBenenun omepaTopu JOMHHHUPA]Yy TPKHUIIHHM YydentheMm, oOMMOM Tpojaje W OCTBaApCHHUM
NPUXOJMMa TI0 TOM OCHOBY, Ka0 M OpojeM 3aloCiIeHuX, T€ Clajajy y KaTeropHjy BEITUKUX
npexayseha.

C npyre cTpaHe, aJTepHATUBHU OIEPATOPU CBOjy MAjE€TATHOCT YIIaBHOM (OKYyCHUpajy Ha T3B.
TepMUHUpamke caoOpahaja, n yriiaBHOM 0e3 MHTEHIM]E Kpenpama CONCTBEHE 0a3e MpeTIUIaTHUKA
(ykynman Opoj mpeTIUlaTHHKa anTepHaTUBHHX omepatopa Ha 30.06.2012. roauHe je M3HOCHO
17,790), Te Ha ocHOBY OOMMa IpoJiaje U MPUX0Jia KOJU OCTBAPY]y MO TOM OCHOBY, Kao M Opoja
3aIMlOCIICHHUX CTajaj)y Yy KaTeropujy MajMx JpyIITaBa (3amolubaBajy Mame o 50 3armocieHux u
OCTBapy]y TOIUIIHU MPUXO MatkbH O] 2 MIJIMOHA).

Hekonuko mpoBajuepa ca acmeKkTa OCTBAPEHHX NPUXOAa Claja Yy KaTeropujy Cpeamux
apywmrtaBa. M3Mely Tpu JOMuHaHTHaA omepaTopa He IOCTOJU JUPEKTaH KOHKYPEHTCKH OIHOC,
aJli je ca acreKTa MepLenifje KOPUCHUKA Y KOHTEKCTY YCIIyTa, ’BbUXOBOT KBAaJUTETa M LIMjeHa,
KOJy OBH OTEpaTOpH IMPYyKajy CBOJUM KOPHUCHHUIIMMA W 1O TOM OCHOBY HMMHIJA II0JeTUHUX
oreparopa, UCTa BHILE HEro NpHcyTHa. Y3umajyhu HaBeneHo y oO3up, Te yTHIQ] M 3HaYaj
JOMUHAHTUX OIEpaTopa Ha TP)KUILHA KPEeTama, Kao U Ha JjeJoBamke aITEPHATUBHUX OINlEepaTopa,
MIPEBACXOHO Ha OCHOBaMa MH(PPACTPYKTYPHE 3aBUCHOCTH, TPXKUIIHO CTAHHE Y CETMEHTY (PUKCHE
TenedoHrje ce MOKEe OKapaKTEPHUCATH KAO OJUTOIIOI.

Ha tpxumry ™moOunne tenedponuje buX njemyjy 3 nuueHnupana omnepaTopa MOOWIIHE
tenedoHuje 3HayajHe TpxuinHe cHare, Mrten a.n. bama Jlyka, BX Tenmekom u XT Mocrap.
Nmajyhu y BUIy BUXOBE paHUje HaBeIEeHE KapaKTePUCTUKE, CBU CMAaJajy Y KaTeropujy BEIUKUX
ApymTaBa. Y CKJIagy C THM, TPKUIIHO CTalke IpeMa BPCTU KOHKYPEHIMje CE MOXKe
OKapaKTepucaTy Kao OJIUTOMOJ.
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Y cenremOpy 2011. rogmHe Ha TpPXKUINTE je H3amao 4eTBpTH omneparop Haloo, MoOWIHH
omneparop prepaid yciyra. Haloo je 3anpaBo HoBu Opana XT EPOHET-a, ca nonyiom MoOUIHOT
caoOpahaja mo HuckMM 1HjeHama. Y jyHy 2012, nva tpxxkumre buX je crymumo IZI mobil m.0.0
CapajeBo, cepBHC MPOBajAep yciayra MoOuiHe TenedoHuje, Koju mociyje y capaimu ca Mren-
oM. Ynan je rpynamuje IZI mobil CrnoBenuja. ¥V jyny ce mojaBHO IIECTH MOOWIHH ONEPaTOp
prepaid ycinyra. Pagu ce o HoBom Openny bX Tenekom-a “Happy”, Koju njenyje y CErMeHTy
“low cost”, omeparopa ca IoHyA0M MOOWITHOT caoOpahaja 1o HUCKUM IHjeHaMa.

bpoj mpaBHMX nMIIa KOjUMa je J0oaujesbeHa JO3BoJIa 3a Mpykame MHTepHeT ycinyra y bocHu n
Xepuerosunu, 3akbyyHo ca 31.12.2012, uznocu 77, mpu yemy BehwHa craja y KaTeropujy
MaJluxX JpyuliTaBa, u3y3eB Hekoinuko MHrepHer cepBuc mposajaepa (ISP), koju amjemyjy Ha
nonpyujy CapajeBa u bama Jlyke (BLIC, Logosoft, Europronet), xoju cmanajy y Kateropujy
CpelmUX pyIuTaBa, Te Beh cioMeHyTe Tpu KJby4HE TeJICKOMYHHUKAIMOHE KoMnaHuje. MehyTum,
TPKUIIIHO CTamE je 3HATHO JPYradujer KapakTepa y OJHOCY Ha TPXKHIITa (GUKCHE M MOOWIIHE
TeneoHuje, Mpuje cBera 3axBajbyjyhu UMI-CHHIM /1a aNTEepHATUBHH ONEpaTOpy HE 3aBHCE OJ
MHPPACTPYKTYpe [TOMHHAHTHHX OIEpaTtopa Yy KOHTEKCTy TIpyKama YCIyre KpajibuM
KOPUCHHUIIMMA, a CXOJHO Pa3MYUTHM TeXHOJOorWjama mpuctyna HHTepHeTy, ca moceOHUM
aKIeHToM Ha wireless ycmyre m kaOmoBcku npuctyn WHTepHETy. Y CKIIay C TUM CTamke Ha
TPXKHUIITY VIHTEpHET ycllyra ce MOKe OKapaKTepHCcaTH Ka0 MOHOITOJIMCTUYKA KOHKYPEHIIU]ja.
CrmuaHO cTame je ¥ Ha TpxumTy PayTV yciyra, CXOQHO BETMKOM Opojy orneparopa, OJHOCHO
YHI-CHULM 12 je 43 orepaTopa JIMICHIMPAHO 3a JUCTPUOYIIH]Y PaJHo- TEIEBH3H]jCKOT IIpOrpama.

IMokperauke cHare AjeJJaTHOCTH
KibydHe mokpeTadke cHare TeJIeKOMYHHUKAIIMOHOT TpxkumTa y buX:
* 3nauvaj ICT-a ca acmekra IpyIITBEHOT M HPUBPEIHOr pa3Boja, T€ Pa3BOj MO3UTUBHE
MIEPIICTIIH] e TI0jeINHAIA U IPYIITaBa Y OBOME KOHTCKCTY
» ['mobGamHM TPEHIOBU Y KOHTEKCTY MHOBAIMja M TEXHOJOIIKOT pa3Boja, Te Op3 TpaHcdep
HOBHX TE€XHOJIOTH]a ca Pa3BUjeHHUX TPXKUIITA U Tudy3Hja TexHomomkor know-how-a
* Tpenxa cHIWKEHA IMjE€HA ONIPEME U KaIlalUTeTa Ha CBjETCKOM TP KHUILTY
* llHOBamuje y MapKeTHHTy, ca MOCEOHMM aKIEHTOM Ha pacTyhy ymnoTpedy AMPEKTHOT
MapKEeTHHTa y CTPYKTYPH MPOMOTHBHOT MHUKCa, a Ha ocHoBaMa nipuMmjene [CT-a.

Kputnunu gakropu ycnjexa
WNnennrudroBanu KpuTHIHU (PaKTOPH yCIjexa cy:
"  TEXHOJIOUIKO JTUAEPCTBO U BIACHUILTBO HAJl TEXHOJIOTH]OM
=  know-how
"  KBAJIUTET yCIyra
"  BHCOK CTETeH HHOBATHBHOCTH
" aJIeKBaTHA I[jeHOBHA MOJIMTUKA U TIOJUTHKA pa3Boja yclIyTa
"  BHCOK CTENEH UCKOPHUIITNEHOCTH KalalnuTeTa
" [ocjenoBame orosapajyher mHQopmaimoHor cucrtema, ogHocHo billing cuctema u Ha
THUM OCHOBaMa pa3Boj I[yCTOMEp care-a
= Customer Care
"  a/IeKBATHO yIpaBJbambe OpPEeHI0M
" [IWPHUHA YCIYKHUX JIUHU]a 1 MOTYNHOCT BbMXOBE MHTETPAIlH]e M KOHBEPTCHIIH]E
" CrnocoOHOCT yBolema HOBHX YCIyra 3aCHOBAaHMX Ha TEXHOJOMIKMM HHOBalWjama,
OJIHOCHO TpaHC(]ep TeXHOJIOTH]e
" omnepaTtuBHa e(hUKACHOCT
®  pa3BUjCHU KaHAIH TUCTPUOYIIH]E.
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YIIPABJ/BAILE JIPYIITBOM

YnanoBu YnpaBHor oaodopa cy:

Nwmena /IpymitaBa y KojuMa je 4iaH yIpaBHHUX,
pykoBoehMx UM HAA30PHHUX OpraHa, OuiIo
KaJa y MPETXOTHHUX TET TOAMHA

— Ilpenpar hynubpk, npecjeaHuK,
— /Jparan Dyphesuh, unan,

— Aunekcannap JoBuuuh, unaH,

— /[ejan Lapesuh, unan,

— Jpamko Mapkosuh, unaH,

— CnaBko Mutposuh, unaH,

— Henan Tomosuh, umaH.

JIpyIITBO 32 ynpaBibake HHBECTHIIMOHUM
donmosuma Zepter Invest A.D.; 3TL] bama
Bpyhuna a.n. Tecnuh; TIT Marekc a.n.bama
Jlyka; Cranmapn [Ipmasop a.n.

buo je unan YnpasHor og6opa Mepunujas a.a.
bama Jlyka; unan Hagzopsor onbopa
Kpajunanetpon a.a. u Ilanac a.n. bama Jlyka

YuanoBu Ondopa 3a peBU3Hjy Cy:

— Vladislava Argyrakis, npeacjeanuiia,
— Munan Cumuh, uias,

— Japko Jlakuh, unaH.

Cana EnBuc Coana a.n. Hosu I'pag

I'enepannu gupekTop je:
Mp ['opan BraoBuh

HU3BpmHu 0100p 4YnHe:

— I'enepamuu  gupexktop ©W TpeacjenHuK M3BprrHOT

on6opa mp I'opan Brnaosuh,

— W3BpuHm qupexrop 3a ¢punancuje Jacmuna Jlonuuuh,
W3BpirHKM TUpEKTOp 3a TEXHUKY 3BOHKO AjamieBuh,
— H3BpuIHU JUPEKTOP 32 KOPIMOPATUBHE MOCIOBE

Mapxko Jlonnuwmh,

— M3BprHA TUPEKTOP 32 MAPKETHHT M MPOJIAJy

Bophe Mumuh.

3a Hampujen HaBeAcHa JUIlA HHUje OWJIO mpecyla 3a KpUBHYHA Jjeia MPOTUB TPUBPEAC Yy
nocJbeAbUX MeT rogauHa. Takohe, HUje OMIIO TOCTymaka credaja M JHMKBUAALUjE y BE3M ca
KojuMa Cy Tope HaBeJeHa Julla Omia moBe3aHa oOaBibajyhu HaBeneHe (QyHKIH]E Y HEKOM
JPYIITBY, Y MOCJbeABUX NeT roauHa. He moctoje cimykOeHe onTyx0e MU CaHKLUje OJ CTpaHe
MPaBOCYIHUX WJIM DPETyJaTOpHUX opraHa (ykipyudyjyhu oapehena cTtpykoBHa THjena) mpema
Harpujel HaBEJCHUM JIMIMMA, HUTH UM je CYACKOM OJUTYKOM HCKJbYYEH WM 3a0pameH paj y

Hampujes HaBeJAeHUM opranuma /[pymrsa.

Hanpujen HaBeneHa nmua HUCY y cykoOy MHTepeca y MOTJely HUXOBUX JIMYHUX HMHTEpeca H
BUXOBUX 00aBe3a U Ty»KHOCTH nmpeMa Mten-y a.n. bama Jlyka.
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JIMYHA ITPUMABA U ITIOT'OJHOCTH

31. nenemdap
2012. 2011.
TpomkoBu OpyTo 3apaga KJbydHOT pykoBojaeher ocoOsma,
yraHoBa YnpasHor, HagzopHaor on6opa u Onbopa 3a peBusmjy 802.937 830.999

[Ipencjennuky M3BpuHor ondopa, koju 06aBba U (PpyHKIH]y ['eHepamHOr AUpPEKTOpa je Y TOKY
MOCJbEAET 00pavyHCKOT Teproa Koju ce ogHocu Ha 2012. roguHy ucraheHa HakHajga 3a
HenmyHHUX 9 Mmjeceru y u3Hocy oxa 86.056,42 KM, a unanoBuma M3BpiiHor omdopa 3a cBux 12
Mjecery y uzHocy ox mmo 70.409,88 KM, y3 npumanajyhe HakHaze 3a mopes3e u JOMpUHOCE.

VY cknany ca IlonuTukoM HakHa/ia W Harpaja WIaHOBHMMA YIIPaBHOT 0700pa, MPEIC)jeIHUKY
VYnpaBHor o100pa 3a pajg y TOKY MOCJbEIHEr TOAMIIIBEer 00pauyHCKOr mepuoja je ucriaheHa
HaKHaJa 3a HemyHUX 9 Mjeceru y u3Hocy ox 23.855,80 KM, a unaHoBuma YmpaBHOT 0100pa y
u3Hocy ox o 28.082,40 KM, y3 npunanajyhe HakHaje 3a ope3e U TOMpPUHOCE.

VY ckimagy ca Opnykom CKymiuTHHE akipoHapa npeacjeqHuky Onbopa 3a peBH3Mjy 3a paja y
TOKY TIOCJbEIEI TOAMIIBET OO0pauyHCKOT IepHoaa je wuciuiaheHa HakHaga y H3HOCY OJ
20.882,40 KM, a wianosuma Opbopa 3a peBu3Mjy y u3Hocy onx mo 17.899,20 KM, y3
npunajajyhe HakHae 3a opes3e U TOIPHHOCE.

JIpyIITBO HUTH HEroBa MOBE3aHa APYIITBA HE U3/Bajajy CPEICTBA y CBPXY OCTBapHBama IpaBa
Ha HaKHAJy y CIIy4ajy MEeH3MOHUCAamha WIH CIMYHHUX ITOTOTHOCTH.
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ITPAKCA YIIPABE

HCTEK aKTYy€EJHOT

MaH/JIATA

BpPEeMEHCKHU Mepuoj
TOKOM KOT JIuLe
00aB/ba GyHKIHUjY

Ynpasuu oxoop

[Mpenpar hynmuOpk, mpescjeHuK
(¢ynxyujy npedcjeonuxa Ynpaenoe 00bopa 00 mjeceya
cenmembpa 2012. zo0une je obasmao bpanko Padyjko)

06.12.2015.

T'OJUHE

ox 06.12.2012. roguue

Jparan Byphesuh, unan

14.06.2014.

TOJINHE

ox 19.05.2007. roguue

Anexcanaap JoBuunh, unan
(yuxyujy unana Ynpasnoe 00bopa 0o mjeceya
okmobpa 2012. zooune je obasmao Bradumup Jlyuuh)

06.12.2015.

T'OJUHE

ox 06.12.2012. roguue

Hejan [apesuh, unan

(yHryujy unana Ynpasnoz o0bopa 0o mjeceya anpuna
2013. 2o0une je obasmwana Anexcanopa Cyoap
Ilemposuh)

19.04.2016.

TOJINHE

ox 19.04.2013. roguue

Hpamko Mapkosuh, unan
(¢ynryujy unana Ynpaeroz o0bopa 0o mjeceya anpuia
2013. 200une je obasmwana Jpazana Munenxosuh)

19.04.2016.

TOJUHC

ox 19.04.2013. rogune

CnaBko Mutposuh, uinan

14.06.2014.

TroMHE

ox 19.05.2007. roquue

Henan Tomosuh, wian

14.06.2014.

T'OJUHEC

ox 14.06.2011. roguue

Onodop 3a peBusnjy

Vladislava Argyrakis, npescjeaania

14.06.2014.

T'OJUHE

ox 14.06.2011. rooguue

Munan Cumuh, yian

14.06.2014.

TOJINHE

on 14.06.2011. roguue

Hapxo Jlakuh, wian

14.06.2014.

T'OJUHE

ox 14.06.2011. roguue

HN3BpuiHu ogdoop

Mp 'opan Braosuh, I'enepanuu qupextop u
npencjenHuk M3spuHor ogbopa

(ynxyujy 'enepannoe Oupexmopa u npedcjeOHuKa
Usepuinoe 0obopa 0o mjeceya cenmemobpa 2012. 2o0une
je obasmao Ilpedpaz Rynrubpk, 00K je nocweorwa mpu
mjeceya 2012. 2o00une [pywimeo nocnogano 6es auya
Koje obasma Hasedene hynryuje)

10.01.2016.

TroMHE

onx 10.01.2013. roguue

3Bonko Anamesuh, U3BpiiHu nupektop 3a
TCXHUKY , YJIaH
(pynryujy Hzepwnoz oupexmopa u unauna Hsepuinoe

0060pa 0o mjeceya gebpyapa 2013. codune je obasmwao
Heop babuh)

28.02.2016.

T'OJUHE

on 28.02.2013. rogune

Jacmuna Jlonnuwnh, M3BpiiHu 1upexTop 3a
(dbuHaHCH]e

19.07.2014.

T'OJUHC

ox 18.06.2007. roauue

Mapko Jlonmunh, W3BpiuHu aupexTop 3a
KOPIIOPATHBHE MTOCJIOBE

19.07.2014.

TOJUHC

ox 18.06.2007. roauue

Bophe Mumuh, U3Bpuran qupekrop 3a
MapKETHHT U TIPOJIaJy

(Pynryujy Uzepunoe oupexmopa u unana HUzepuwnoe
0060pa 00 mjeceya ebpyapa 2013. 2odune je obasmwao
Munenxo [{eujanosuh)

14.06.2016.

TOJUHC

ox 14.06.2013. roguue

JIpyluTBO HeMa 3akJbyyeHe YroBOpe O Jjelly ca WIaHOBMMa YIpPaBHUX, pykoBoaehux u
HAQ/I30PHUX OpraHa, ra CaMUM THM HHU OHE KOjH TpeaBul)ajy IMOTOMHOCTH IO PACKHIY PaTHOT
OJIHOCA.
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Komucuja 3a naknane

VYnpaBuu on6op je OmiykoMm kojy je nonuo 19.07.2011. rogune umenoBao Komucujy 3a
HaKHAJe, y CacTaBy:

1. lnjana CaBaHoBuh, AUIUIOMUPAHU NTPABHUK, IPEJIC]ETHUK

2. lnjana JoBanuh, TUIIOMUpaHu €KOHOMUCTA, YJIaH

3. lBanka MBanoBuh, TumiioMMpaHy NpaBHUK, YJaH.

Komucunjy 3a HakHazme 4yuHE 3amocieHd y JpymITBy uHje CTpydyHE W MOpAIHE BPHjEIHOCTH
00e30jelyjy 3akoHUT, NMpaBWIaH U KBanuTeTaH paj Komucwuje, a Mangar uinanoBa Komucuje 3a
HaKHAJIC j€ TPH TOJIMHE.

Komucuja 3a HakHaze je HaJUIeXHA Ja Mpeiiaxke MOIMTUKY J[pymiTBa y Be3M ca HakHajgama
VYnpasaom ondopy u M3BpmHOM ondopy u MHTEpHOM peBH3OpY, Jaje Mpernopyke y Be3u ca
MOJIUTUKOM HAaKHaJa M M3HOCOM 3a CBakKoOI 4WiaHa oalopa y IHjeJoM YIIPaBHOM 0J00pY,
y3uMajyhu y o03up yKyIlHE HakHaze, IUiaTe, Harpajie, TPOINKOBE W 3apaje 3aloCICHHMA, a
Takohe y3umajyhu y 003up ctanaapae HakHaJa IPOMHCaHE 3aKOHOM.

Komucuja 3a HakHaie pagy mpemMa M3pUYUTOM HAJIOTYy M aKTHBHOCTUMA YTBpHEHHM O] CTpaHe
VYnpaHor of00pa 3a 00aBJbarkbe KOHKPETHOT 3aaTKa.

3a pan y Komucuju nmenoBann wianoBu Komucuje octBapyjy npaBo Ha HOBYaHY HaKHaIy Koja
j€ 3aBHCHA 01 HaJIoTa U aKTUBHOCTH KomucHje 3a HaKHaJe ¥ MOjeIMHOT YjiaHa.

Haxknana 3a unanctBo y Komucuju ce ucrahyje camo 3a yuecTBOBame y pajay M aKTHBaH paJl Ha
cjennuniama Komucuje.

Bucuny HoBuane HakHanmy 3a cBakor wiaHa Kommucuje ytBphyje YmpaBHu oxbop 3a cBaku
KOHKpPETaH 33JaTaK y 3aBUCHOCTH O]l KOMIIJIEKCHOCTH U 0OuMa 3aJiaTka, HOTpeOHOI BpeMEeHa 3a
U3BpIIABAKE HCTOI U 3aiarama wiaHa Komucuje, ka0 M OCTBApEHOI pe3yjiTara MO0 OCHOBY
CIPOBEJICHOT HAJIOTa.

M3sjasa o yckiaahenoctu

U3jaBa o ycknalheHocTn opraHuzanuje W JjeroBama ca Komekcom monamama (Cranmapauma
KOPIOPAaTUBHOT yIIPaBJbamka), Koja y ckiiany ca wianoM 309. 3akoHa 0 MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA
YUHU CacTaBHU AWO [ONWIIEer H3BjelITaja, MOXE C€ MpEy3eTH Ha WHTEPHET CTPaHHIIH
HpymTea: www.mtel.ba, kao u Ha uHTEpHET cTpaHuIy bamaydke 6ep3e: www.blberza.com.

3AIIOCJIEHHA

Tabenapun mnpuka3z Opoja 3amociaeHux y JIpymITBYy TIO OpraHH3allMOHAM IfjeIMHAMa
(reorpadckuM JoKarjama)

3aroCIeHH %ﬁiﬁ;ﬁg ;c; Bg{,a 1 I 1J 1J ) I/ICTIc;Tqu 1J 1J

Ha JaH e v The [pujenop | Mob6oj | bpuxko | Bujessuna | 3BOpHUK T ®oua | Tpebume
31.12.2011. 1202 317 | 98 | 136 | 60 125 84 105 | 67 | 83
roANHE

31.12.2012. 1201 302 | 84 132 | 55 114 78 9% | 62 | 77
TOIIMHE

30.04.2013. 1221 302 | 84 | 120 | 54 114 77 9% | 60 | 76
roANHE

Bbpoj 3anocnenux Ha oapeheno Bpujeme Ha kpajy 2012-te rogune je 17.

UnanoBu YnpaBHor on0oopa, Ondopa 3a peBusnjy u U3BpiiHOT 0100pa HEMa]y y BIACHHIITBY
akuuje Mren-a a.n. bama Jlyka.
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BERUMHCKHU AKIITMOHAPH

Behuncku akunonapu Mten-a a.n. bama Jlyka cy:

Tenexom Cpbuja a.n. beorpan 65,005851% yuemrha
[IPE® a.n. bawa Jlyka 9,469896% yuemha
®onp 3a pecturyuujy PC a.n. bama Jlyka 5,029763% yuemtha
Zepter fond a.n. bama Jlyka 4,944580% yuenrha

Axigje Mren-a a.n1. bama Jlyka cy obuuHe (peloBHE), Ijace Ha MMeE, ca MCTUM IpaBHMa 3a
aKIMOHApe, TAKO JIa CBaKa akIifja Jaje MpaBo Ha jeJaH riac, OJHOCHO aKIUje He Jajy Pa3IHIuTO
paBo rjaca.

Kontponnu nonoxaj y ApymrBy uma Tenexom Cpbuja a.n. beorpan, Takoscka 6poj 2. beorpagn,
KOJU je TO TPaBO CTEKA0 3aKJby4YCHEeM YTOBOpa O KYNOBHHHM W TpoAaju akmuja Terexoma
Cprcke a.n. bama Jlyka ca PemmyOnukom CprickoM Kojy je y 3akibydery YToBopa 3acTymnaia

Hupeknmja 3a mpuBatusanujy PC W Koju CBoje mpaBO OCTBapyje y CKIagy ca Baxehum
MPOIMKUCUMA.
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TPAHCAKIMUJE IOBE3AHUX JIMIA

Behuncku Brnacuuk JlpymrBa je Tenexkom Cpb6uja a.n. beorpax, umju je BehmHCKM BiacHUK
Pemry6nmka Cp6wja.

Cmeneha canma moTpaxkuBama U o0aBe3a Cy Ipou3allia U3 TpaHCaKlUja O0aB/BEHHUX ca
MOBE3aHNUM CTpaHaMa:

Y KOHBEePTHOMIIHMM MapKama

31. neuemobap 31. nenembGap
2012. 2011.
MN3BJEIHITAJ O PUHAHCHUJCKOM IMOJIOXKAJY
AKTHUBA
a) [loTpa:kuBama oA Kynamna:
- Tenexom Cpouja a.n. beorpan 2.775.451 1.520.333
- MTEJI n.0.0. Ilogropuna 6.022 21.350
- TT Unxemepunr 1.0.0. bama Jlyka 552 714
2.782.025 1.542.397
0) O6pauyHarTn, a HepakTypucanu npuxoan us mel)ynapoanor
caoopahaja:
- Tenexom Cpowuja a.n. beorpan 1.377.742 1.745.822
- MTEJI n.0.0. [loaropuua 17.757 26.009
1.395.499 1.771.831
Yxynuo nompascusarna 4.177.524 3.314.228
IMACHBA
a) O6aBe3e npema 100aB/baYUMAa:
- Tenekom Cpbwuja a.n. Beorpax (3.629.882) (2.411.994)
- MTEJI n.0.0. [loaropuua (64.718) (29.445)
- TT Unxewepunr 1.0.0. bawallyka (153.573) (256.300)
- HD WIN n.0.0. beorpan (44.813) (26.490)
(3.892.986) (2.724.229)
0) IIpouyjemeHn TPOUIKOBH:
- Tenekom Cpbwuja a.n. Beorpan (494.494) (471.694)
- MTEJI n.0.0. IToaropuria (18.239) (13.680)
- HD WIN n.0.0. Beorpan (49.000) (44.873)
(561.733) (530.247)
Yrynno obasese (4.454.719) (3.254.476)

Han 49% ynjena Jlpymrsa y nosesanom apymtBy MTEJI n.o.o. Ilogropuma, ymucano je
3anmoxkHo mpaBo y kopuct Nove Ljubljanske banke d.d, JbyGsmana, pagum oGes0jehuBama
noTpakuBama 6anke o1 nmose3anor ApymrTea MTEJI 1.0.0. [Toaropuia.

JpymTBo je wW3mano KopnopatuBHy rapanumjy |y kopuct EFG New  Europe
Funding B.V, kxao 06e36jeheme norpaxkuBama koje 6anka uma ox MTEJI n.0.0, [Toaropuiia, a mo
ocHOBY penporpama o6aBe3a MTEJI-a [Toaropuna npema EUROBANK EFG CYPRUS LTD, no
OCHOBY KpeauTHOT yroBopa ckiorubeHor usmel)y u MTEJI n.0.0, [lonropuna. Kopnopatusaa
rapaHinyja je uzznasa Ha usHoc oz 5.390. 000 EUR.
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IoguHa koja ce 3aBpmaBa
31. nenemopa

MU3BJEILITAJ O YKYITHOM PE3VYJITATY 2012. 2011.
NPUXOIHN
a) [Ipuxoau ox npoaaje ycayra:
- Tenexom Cpowuja a.n. beorpan 19.594.553 20.843.363
- MTEJI n.0.0. [loaropuua 270.610 321.756
- TT Umxemepunr 1.0.0. bama Jlyka - 7.605
Yxynno npuxoou 19.865.163 21.172.724
PACXOIN
a) Tpomkosu meljyonepaTtopcknx o0padyyHa u3y3eB roaming-a:
- Tenexom Cpbwuja a.1. beorpan (15.172.408) (14.627.855)
0) TpomxoBu roaming-a:
- Tenekom Cpbwuja a.n. Beorpan (1.641.319) (1.551.681)
- MTEJI n.0.0. [loaropuna (773.807) (786.805)

(2.415.126) (2.338.486)
1) Tpomkosu 3akyna tyhux Bogosa:

- Tenexom Cpouja a.n. beorpan (470.884) (370.745)
1) TpoumkoBu npuBpeMeHor ynyhusama 3anociaeHux:

- Tenekom Cpbwuja a.n. Beorpan (121.882) (130.322)
¢) TpolIKOBY HHTEPHET NPHUCTYNA:

- Tenexom Cpbwuja a.1. Beorpan (1.398.027) (1.521.538)
¢) Tpomkosu vlan connect

- Tenekom Cpbwuja a.1. Beorpan (16.136) (21.123)
r) TpoumikoBu — npeHoc curuana/IPTV

- Tenexom Cpbwuja a.n. beorpan (295.669) (302.378)

- HD WIN n.0.0. beorpan (418.393) (124.062)

(714.062) (426.440)
x) Tpomxosu BlackBerry support

- Tenexom Cpbuja a.n. beorpaz (316.026) -
u) TpoumikoBM OCTAJIMX HENPOU3BOAHUX YCJIYyra:
- Tenekom Cpbwuja a.n. Beorpan (22.049) (20.003)
- MTEJI n.0.0. [Toaropuna (1.895) (1.290)
- TT Umxemepunr 1.0.0. bama Jlyka (123.662) (161.335)
- HD WIN n.0.0. Beorpan (97.642) (48.896)
(245.248) (231.524)
Yrynno pacxoou (20.869.799) (19.668.033)
(Pacxoou)/IIpuxoou nemo (1.004.636) 1.504.691
TpomkoBu OpyTO 3apaga KJbY4HOT pykoBoaeher ocoOspa, dwiaHOBa
Yupasuor, Hagzopsor onoopa u Ondopa 3a peBusujy (802.937) (830.999)

TpaHcakuyje ca MOBE3aHUM CTpaHaMa Cy BPEAHOBAaHE IMOJ CIMYHMM KOMEPLUjaTHUM YCIOBHMa Kao W
TpaHCakLHje ca APYyTUM MIPaBHUM JHLHMA.
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PeBu3uja punHaHcHucjKuUX U3BjelITaja Koju cy ykbydyeHnu y IIpocnexkt

PeBusmjy 3a 2011. roguny u3spmmio je npenysehe 3a pesusujy KPMG B-H 1.0.0. monpyxuuna bama
Jlyka, oBmamrenu pesuzop Cenan [lexmes u pykoBoamnarl [loapysxuune bama Jlyka Benpan Bykoruh.

N3BJELLITAJ HE3ABHUCHOI' PEBU30OPA

Axuunonapuma TenexkomyHukanuja Penyoanke Cpncke a.n. bama Jlyka
O0aBuiu MO peBU3H]Y TPUIIOKEHUX HEKOHCOIHMIOBAHUX (DMHAHCH]CKUX HM3BjemTaja TelekoMyHHUKaluje
Penry6immke Cprcke a.n. bama Jlyka kKoju ce cacToje o1 HEKOHCOJTUAOBAHOT M3BjelTaja 0 (DMHAHCH]|CKO]
no3uuurju Ha aaH 31. geuembap 2011. roguHe, HEKOHCOMUIOBAHOT M3BjelITaja O CBEOOYXBAaTHO] HOOUTH,
HEKOHCOJIMJIOBAHOT H3BjellITaja O MpoMjeHaMa Yy KamuTaly M HEKOHCOIWAOBAHOT W3BjelITaja o
TOTOBHHCKHM TOKOBHMa 32 Taj IIEPHOJI, TE CA)KETKa 3HAUajHUX PadyHOBOACTBEHHUX ITOJUTHKA M HATTOMEHA
y3 (hMHAHCH]CKE M3BjeIITaje.

Oozosopnocm Menaymenma 3a punancujcke usgjewmaje

MeHalMEeHT je OATOBOPaH 32 CacTaBJbalkhe M 00jEeKTUBAH MPHUKA3 OBUX HEKOHCOIHUIOBAHUX (DHHAHCH]CKUX
u3Bjemraja y ckinany ca MelhyHapoguum Cranpapauma dunancujckor M3BjemTaBama, T€ 3a TakBe
WHTEpHE KOHTpOJie Koje MeHaIMeHT oJIpe/li Kao Hy>KHE 3a cacTaBJbame (DMHAHCH]CKUX W3BjemTaja 0e3
MaTepHjaTHO 3HauajHUX Tpellaka Koje MOTy HacTaTH Kao MOCJbEeINIIa TIpeBape WiTH TPEIIIKE.

0ozo6oprocm pesuzopa

Hama je oAroBOpHOCT M3pa3uTH MHUIIJBEEHEC O OBUM HEKOHCOJINIOBAHUM (DMHAHCHjCKUM U3BjelITajuMa Ha
OCHOBY Hare peBusnje. PeBusnjy cMo 00aBmin y ckiianay ca Mel)yHapomHUM peBH3HMjCKUM CTaHIApANMA.
OBM cTaHgapAM HalaXy MPHIPKABAKE PEICBAHTHUX ETHUYKUX MpaBUIA, TE MJIAHUPAKE H MPOBOHCHE
peBH3Mje Kako OM ce C pasyMHOM MjEpOM CHUTYPHOCTH YTBPIWIO Aa CYy HEKOHCOJIUAOBaHU (MHAHCH]CKU
M3BjemTaju 0e3 MaTepHjaTHO 3HaYajHUX TpelraKa.

PeBusuja ykspyuyje mpoBolieme mpoueaypa y ¢BpxXy mHpuOaBibamkba PEBH3HjCKUX J0Ka3a O M3HOCHUMa U
o0jaBamMa y HEKOHCOJMAOBAHMM (HHAHCHjCKMM H3BjemiTajuMa. Omadup mpoleaypa 3aBHCH O HaIloj
MpOCyION, YKJbY4yjyhr W TIpOIjeHy pHU3WKa MaTepHjalHO 3HAYajHUX Tpellaka y HEKOHCOJWIOBAHUM
(MHAHCHjCKMM W3BjeITajuMa KOjHU MOTY HACTaTH Kao TIOCJhEIWIla TIpeBape WM Tpemke. Y
MpOLjelhUBaky THX PU3WKA, pa3MaTpaMo MHTEPHE KOHTpOJIE pEeBaHTHE 3a cacTaBJbambe W 00jeKTHBaH
MpHKa3 HEKOHCOJIUIOBAaHMX (PMHAHCHJCKHUX W3BjellTaja y CBPXY IMpoBohema pPeBH3UjCKUX MPOIEAypa y
CKJIaly C TOCTojehnM OKONHOCTHMMA, a HE y CBPXY HM3pakaBamba MHILBEHA O €PUKACHOCTH MHTEPHHUX
koHTpona [pymTBa. PeBnusuja ucto Tako ykipydyje oljeHy NMPHMjEHhCHUX padyHOBOJCTBEHUX MOJHUTHKA,
MPUMjepeHOCT paduyHOBOJCTBEHUX MpOIjeHa Koje je neduHucao MeHalMEHT, Kao U OLjeHy YKYIHOT
MpHUKa3a HEKOHCOJMUIOBAaHUX (DMHAHCH]CKUX U3BjEIITaja.

YBjepeHrn CMO J1a Cy HaM TpuOaBJLEeHH PEBHU3HMCKH JOKa3W JOBOJAHHM W YHHE OATOBapajyhy ocHOBY y
CBpPXY M3pakaBama Halllel MUIJbEHA.

Muwrverse

[Ipema HameM MHIIJBCHY HEKOHCONHIOBAHW (DHMHAHCH|CKM W3BjEIITajU TPYKajy HCTUHUT W BjepaH
MpHKa3 HEKOHCOJUIOBAHOT (HHAHCUjCKOT Tojoxaja JlpymrBa nHa man 31. ngememOpa 2011. u
HEKOHCOJIMIOBAHOT Pe3yJITaTa MoCIOBamha U HerOBOT HEKOHCOJIUIOBAHOT TOTOBUHCKOT TOKA 33 TOAWHY, Y
ckiany ca MehyHnapoaHuM cTaHmapanMa GUHAHCH]CKOT W3BjeIITaBamba.

Haznawene yurvenuye

Bes kBamudukanuje Hamer MUIUbEHa CKpelieMo Maxmy Ha HaloOMEHY 35 y3 HEKOHCOJHIOBaHE
¢uHaHCHjcKke W3BjemTaje. [pymTBO je TykeHa cTpaHa y CIIOPOBMMAa KOjU M3HOce YKymHO 65.123.263
KM, miyc noreHnujamHe 3aTe3He kamarte. Ha ocHOBY mpoljeHe MeHayMeHTa, MOTEHIUjaIHA TyOUIIH
KOjH MOTY HacTaTH 110 OCHOBY HaBEIEHHMX CYJCKHX cropoBa Ha AaH 31. neuembap 2011. rogune yKymHO
n3Hoce 471.313 KM u ykibydeHu cy y MpHiIo’KeHe HEKOHCOIHIOBaHe (PMHAHCHjCKe W3BjeIlTaje Kao U0
pe3epBHCcama 3a TOTEHIMjamHe TyouTKe (Hamomene 27). Kpajibu HCXoI OCTalnX CYICKHX CIIOpOBa je
HEW3BjecTaH M He MOXKE Ce ca CUTYPHOIINY MPeIBUIjeTH, TE CXOJHO TOME, IPUI0KEHU HEKOHCOUI0OBAHN
(PMHAHCH]jCKH HU3BjeITajU HE YKIbYUY]y OUJI0 KaKBa pe3epBHCama 10 OCHOBY OBHX CIIOPOBA.
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Lpyea numarea

HekonconumoBanu (uHaHCHjcKH u3BjemTaju [pymiTea 3a roguHy koja 3aBpinaBa 31.meriem6pa 2010.
TOJIMHE Cy OWJIM PEBUAOBAaHU OJI CTPAHE JPYTor PEeBH30pa KOjU je U3pa3uo HEKBATH(PHKOBAHO MUILBECHE
ca CKpeTameM NaKmbe 3a Te puHancHjcke u3Bjemraje 22. mapta 2011. rogune.

H3BjemiTaj He3aBUCHOT peBU3Opa
Axnuonapuma Tesexomynukanuja PemyOiauke Cpncke a.x. bama Jlyka

O0aBmiIM CMO PEBU3HjY MPHIOKCHUX KOHCOJNWIOBAaHUX (DHMHAHCH]CKUX H3BjemiTaja TeleKoMyHUKAIH]je
Penyonuke Cprcke a.i. bama Jlyka u meroBux mnoapyxuuna (“I'pyma”) koju ce cacroje of
KOHCOJIMIOBAHOT mW3BjemTaja o (uHaHCHjcKo] mo3unuju Ha paH 31. memembap 2011. romue,
KOHCOJIMIOBAHOT M3BjelITaja 0 CBCOOYXBATHO] MOOWTH, KOHCOJMIOBAHOT W3BjelITaja O MpoMjeHaMma y
KanuTrajly U KOHCOJIMAOBAaHOT I/ISBjeHITaja O 'OTOBHHCKHM TOKOBHMaA 3a Taj Nepuoa, T€ CaKCTKa 3Ha'-lajHI/IX
pauyHOBOACTBEHHX MOJUTHKA U HAIIOMEHA y3 (pUHAHCHjCKE U3BjeLITaje.

0ozosoprocm Menayumenma 3a Qpurancujcke uzgjewmaje

MeHalMEeHT je OJroBOpaH 3a cacTaBjbarkbe W 00jeKTHBaH NPUKA3 OBHX KOHCOJHIOBAHUX (DUHAHCH)CKUX
u3Bjemraja y ckinagy ca MelyHapoguum Cranpapauma dunancujckor M3BjemTaBama, T€ 3a TakBe
WHTEpHE KOHTpOJie Koje MeHaIMeHT OJlpe/ld Kao Hy)KHE 3a cacTaBJbame (DMHAHCH]CKUX H3BjemTaja 0e3
MaTepHjaTHO 3HauajHUX Tpellaka Koje MOTy HacTaTH Kao MOCJbEIUIIa TIPeBape UiTH TPEIIKE.

0ozo6oprocm pesuzopa

Hama je oAroBOpHOCT M3pa3HTH MHUIUBEHE O OBMM KOHCOJNWIOBAHUM (DMHAHCHjCKMM HM3BjelITajuMa Ha
OCHOBY Harie peBu3uje. PeBusnjy cMo 00aBmiM y ckianay ca MelhjyHapoIHUM peBU3HjCKUM CTaHAapanuMa.
OBM cTaH[gapAM HallaXy MPHIPKABAKE PEIICBAHTHUX ETHUYKUX MpaBUIIA, TE MJIAHUPAKE H MPOBOHCHE
peBu3Mje Kako OU ce ¢ pa3yMHOM MjepOM CHUTYPHOCTH YTBPAMIJIO Ja Cy KOHCONUAOBAHHW (PMHAHCH]CKH
M3BjemTaju 0e3 MaTepHjaaTHo 3HAYajHUX TperaKa.

PeBusuja ykspyuyje mpoBoljeme mpoueaypa y CBpXy MHpuOaBibamkba PEBH3HjCKUX J0Ka3a O M3HOCHUMaA U
o0jaBamMa y KOHCOJHMIOBaHUM (HHAHCHjCKUM u3BjemTajuma. Omabup mpouedypa 3aBHCH O HAIO]
MpOCYION, YKJbYUyjyhH M TIpOLjeHy pH3MKa MAaTepHjalHO 3HAYajHUX Tpellaka y KOHCOJIMIOBaHUM
(hMHAHCHjCKMM W3BjeINTajuMa KOjHU MOTY HACTaTH Kao TIOCJhEIWIIa TIpeBape WM Tpemke. Y
NpoLjelUBahby THX PU3UKA, pazMaTpamMo MHTEPHE KOHTPOJIE PElIeBaHTHE 3a cacTaBjbambe U 00jeKTHBaH
MpHUKa3 KOHCOJIMIOBaHWX (DMHAHCH]CKHUX W3BjelITaja y CBPXY MPOBOheHma PEBU3HjCKHX TpOIEaypa y
CKJIaIy C TMOCTOjehnM OKOIHOCTHMMA, a He y CBPXY HM3pakaBamba MHILBEHA O €PUKACHOCTH MHTEPHHUX
kKoHTpona ['pyne. PeBu3Mja UCTO Tako yKJbydyje OIjeHy NMPHMjEHCHUX PavyyHOBOJCTBCHHX IOJIUTHKA,
MPUMjEpEeHOCT pauyHOBOJCTBEHUX MpOIjeHa Koje je neduHucao MeHalMEHT, Kao U OLjeHy YKyIHOT
MpHKa3a KOHCOJIMIOBaHUX (PMHAHCH]CKUX M3BjeIITaja.

VBjepeHn cMO Jla cy HaMm NpUOaBIbEHH PEBU3UjCKU JIOKA3H JOBOJHHU W YMHE OJroBapajylly OCHOBY Y
CBpPXY M3pakaBama HallleI MUIJbEHA.

Muwwvere

[Ipema HammeM MHUNLBEHY KOHCOMUIOBAHN (DMHAHCH]CKH W3BjEIITAjH MPYKajy UCTHHUT U BjepaH MpHKa3
KOHCOJIAOBaHOT (HHaHCHjcKOT monokaja [pyme Ha man 31. memem6pa 2011. © KOHCOMMIOBaHOT
pe3ynTaTa TOCIOBaka M HErOBOT KOHCOJNHIOBAHOT TOTOBHHCKOT TOKa 3a TOIWHY, Y CKIamy ca
MelyrapomauM ctanaapauMa GUHAHCH]CKOT H3BjeITaBamba.

Haznawene yurvenuye

Bes xBanmudukanmje Hamer MHIUbeHa ckpehemMo mnaxmwy Ha Hanomeny 34 y3 KOHCOTUIOBAaHE
(¢mHaHCHjcKe u3BjemTaje. [ pymna je Ty)KeHa CTpaHa y CIIOPOBHMAa KOjH M3HOCE YKyIHO 65.123.263 KM,
IUTyC TOTEHIMjaliHe 3aTe3He kamaTe. Ha ocHOBy mpoljjeHe MeHayMeHTa, MOTCHIUjAIHA TYOUIM KOjU
MOTY HACTaTH 1O OCHOBY HaBEAEGHHUX CYJCKHX cropoBa Ha naH 31. meunemOap 2011. rogwnHe yKymHO
n3Hoce 471.313 KM, u yKkiby4deHH Cy y NPUIOKEHE KOHCONUAOBaHe (PMHAHCHjCKE HM3BjellITaje Kao U0
pe3epBHCcama 3a MOTCHIHUjalTHE TYOuTKe (Hanomene 26). Kpajiu MCXOI OCTaIUX CYIACKHX CIIOPOBA je
HEH3BjecTaH U He MOXKEe Ce ca CUrypHoIIhy MpenBUAjeTH, T€ CXOIHO TOME, IPUIIOKEHH KOHCOIUIOBAHU
(hPMHAHCH]jCKY HU3BjeIlTaju HEe YKIbYUYjy OUJI0 KaKBa pe3epBHCama 10 OCHOBY OBUX CIIOPOBA.
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Lpyea numarea

Konconunoranu ¢puHaHCHjCKH U3BjelITaju ['pyme 3a roauHy koja 3aBpiiaBa 31. nemem6pa 2010. roaune
Cy OwiM peBUIOBAaHU O]l CTPAHE JPYror PEeBU30pa KOjU je M3Pa3v0 HEKBaTM(PHKOBAHO MUIILJBEHE Ca
CKpeTameM Naxkme 3a Te puHaHcHjcke u3Bjemraje 22. mapta 201 1. rogune.

PeBusmjy 3a 2012. roguny u3Bpmmio je npenysehe 3a pesusujy KPMG B-H 1.0.0. monpyxuuna bama
Jlyka, oBnamrenu pesuzop Cenan [lekmes u pykoBonunan [onpysxuune bama Jlyka Benpan Bykotuh.

H3BjemiTaj He3aBUCHOT peBU30pa
Axumnonapuma TenexomyHukanuja Penyoanke Cpncke a.n. bama Jlyka

O0aBuiM CMO PEBU3U]Y TMPUIIOKEHUX HEKOHCOIHMIOBAHUX (DMHAHCH]CKUX HM3BjemTaja TelekoMyHHUKaIuje
Penry6immke Cpricke a.n. bama Jlyka kKoju ce cacToje o1 HEKOHCOJTUAOBAHOT M3BjelTaja 0 (DMHAHCH]|CKO]
no3unrju Ha naH 31. menem6ap 2012. rojuHe, HEKOHCOJMHMIOBAHOT M3BjelITaja O YKYITHOM pe3yJTary,
HEKOHCOJIMIOBAHOT  W3BjelliTaja O TpOMjeHaMa Yy KalWTaly W HEKOHCOJIWAOBAHOT W3BjelITaja o
TOTOBUHCKMM TOKOBMMAa 3a Taj II€pHOA, TE HAlOMEHa KoOjeé CaApike CaXeTak 3HavajHUX
padyHOBOJCTBEHHX MOJIMTHKA U OCTaja 00jalllbema.

0ozosoprocm Menayumenma 3a purancujcke uzgjewmaje

MeHafIMeHT je 0JITOBOpaH 3a CaCTaBJbarkhe U 00jeKTHBAH MPUKA3 OBUX HEKOHCOJIUIOBAHUX (DHHAHCH]CKHIX
M3BjemTaja y ckiaamy ca MelyHapomHuM cTaHmapanMa (GUHAHCHjCKOT H3BjeIlTaBama, TC 3a TaKBe
WHTEpHE KOHTpoJIe Koje MeHalIMeHT OApenu Kao HyXKHE 3a cacTaBJbalbe (PMHAHCHUjCKUX W3BjelITaja 0e3
MaTepHjaTHO 3HaYajHUX IpellaKka Koje MOTy HACTAaTH Kao IMOCJheINIa MPeBape WK TPEIIKe.

0ozosopHocm pegusopa

Hama je ofroBopHOCT M3pa3uTh MHUIUBEHE O OBUM HEKOHCOIHMOBAaHNM (DMHAHCH]CKUM H3BjeIITajUMa Ha
OCHOBY Halle peBu3uje. PeBu3mjy cMo 00aBuiIM y cKiagy ca MeljyHapoaHUM peBU3HjCKUM CTaHIapAuMa.
OBu craHmapAn HaNaXy NPUAPKABAHE PEIEBAHTHHX CTHUYKHX INpaBWIa, T IUIAHHUpPAme U MIPOBOheme
peBU3Mje Kako OU ce C pa3yMHOM MjepOM CHUTYPHOCTU YTBPAMJIO Ja Cy HEKOHCOJIMIOBAHU (PMHAHCU]jCKH
W3BjeIITaju 0e3 MaTepujaTHO 3HAYajHUX IPelIaKa.

PeBu3uja yxibydyje mpoBoheme mpoueaypa y CBpXy NpuOaBibama PEBU3HM]CKUX JI0Ka3a O W3HOCHMA U
o0jaBamMa y HEKOHCOJIMIOBAaHUM (HWHAHCHjCKUM H3BjemTajuMa. Omabup mpoleaypa 3aBHCH O HAIIOj
npocyadH, ykJbydyjyhu W MpoljeHy pu3MKa MaTepHjaqHO 3HAa4YajHUX Tpellaka y HEKOHCOJIUAOBAaHUM
()MHAHCHjCKMM W3BjeIITajuMa KOjU MOTY HACTaTH Kao I[OCJhequIla MpeBape WM Trpemke. Y
NpOLjekhUBaky THX PU3HKA, Pa3MaTpaMoO MHTEPHE KOHTPOJIE PEJICBAHTHE 3a CACTABJbabe M 00jeKTUBAH
MpHKa3 HEKOHCOJUIOBAaHMX (PMHAHCHJCKUX H3BjellTaja y CBPXY MpoBohema peBH3UjCKUX HpOIeaypa y
CKIagy ¢ moctojehum okonHOcTMMa, a He y CBPXY H3pakaBama MHUILbEHA O €(PUKACHOCTH WHTEPHHX
KoHTpoJa JlpymrTBa. PeBu3uja CTo Tako ykJbydyje OIjeHy MPUMjCHCHUX PadyyHOBOJCTBEHUX MOJIHUTHKA,
MPUMjepEeHOCT PavuyHOBOJCTBEHUX MpOIjeHa Koje je neguHucao MeHaMEeHT, Kao U OIjeHy YKYITHOT
MprKa3a HEKOHCOMUIOBAaHUX (PMHAHCH]CKUX W3BjEIITaja.

VBjepeHH CMO Ja Cy HaM NPHOABJEEHHW PEBHU3U)CKH JOKa3M JIOBOJGHU M YHMHE OAroBapajylly OCHOBY y
CBpXY M3pakaBama HaIlleT MUIIJBCHA.

H3BjemiTaj He3aBUCHOT peBU3Opa (Hacmasax)
Axnuonapuma Tesexomynukanuja PemyOauke Cpncke a.n. bama Jlyka
Muwiverne
[Ipema HalleM MUILBEHY HEKOHCOJUAOBAHU (MHAHCHjCKM W3BjEIITAjU TPYXajy HMCTHHUT M BjepaH
NpUKa3 HEKOHCONMAOBAHOT (HHAHCHjcKOT monoxkaja JpymrBa nHa nan 31. meuemOpa 2012. u
HEKOHCOJIMOBAHOT pe3yJITaTa IO0CIIOBakha U HErOBOI HEKOHCONUIAOBAHOI FTOTOBUHCKOI TOKA 3a TOJUHY
KOja je TaJa 3aBpIluia, y ckiany ca MelyHapoaHuM crangapauMa GUHAHCH]CKOT M3BjeIITaBamba.
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H3BjemiTaj He3aBUCHOT peBU30pa
Axuuonapuma Tenexkomynukanuja Penmyosuke Cpncke a.1. bama Jlyka
ObaBwin cMO PEBH3HjY MPHUIOKEHUX KOHCOJHIOBAaHUX (PMHAHCH]CKHUX H3BjelITaja TeleKoMyHHKalHje
Penmryoimmke Cpricke a.g. bama Jlyka u meroBux mnoapyxkumma (“I'pyma”) koju ce cacroje of
KOHCOJIMJIOBAHOI H3BjemiTaja o (UHAHCHjCKO] mo3uiuju Ha xgaH 31. menemOap 2012. roause,
KOHCOJINZIOBAHOT H3BjellTaja O YKYIHOM pe3yiTaTy, KOHCOJIWAOBAHOT H3BjelITaja O NpoMjeHama Yy
KalmuTadly W KOHCOJHJOBAHOT U3BjellTaja O TOTOBHHCKAM TOKOBHUMA 3a Taj MEPHOJ, T¢ HAMOMEHA Koje
cajpiKe CakeTak 3HaYajHUX PauyHOBOJCTBCHHX MOJIUTHKA U OCTalIa 00jallmhermba.

0ozosoprocm Menayumenma 3a purancujcke uzgjeuwmaje

MeHaIMeHT je OIrOBOpaH 3a cacTaBbamkhe M O0jeKTUBAH MPUKA3 OBHX KOHCOIHMIOBAHHX (DHWHAHCH]jCKHX
M3BjemTaja y ckiaamy ca MelyHapomHuM cTaHmapanMa (GUHAHCHjCKOT H3BjeIlTaBama, TC 3a TaKBe
HWHTEpHE KOHTPOJie Koje MEHAIMEHT OJIpeid Kao HY)KHE 3a cacTaBJbamke (DMHAHCH]CKUX H3BjelTaja 0e3
MaTepHUjaTHO 3HAYajHUX Ipellaka Koje MOTy HACTAaTH Kao MOCJhEeIUIa MPEBApe WK TPEIIIKe.

0ozosopHocm pegusopa

Hama je oAroBOpHOCT M3pa3uTH MUIJBEHE O OBUM KOHCONMIOBAaHMM (DMHAHCHjCKHM H3BjelITajuMa Ha
OCHOBY Halle peBusdje. PeBusnjy cmo o6aBunu y ckinangy ca Mel)yHapoIHUM PEBH3HjCKUM CTaHAAPINMA.
OBHM cTaHIapAu HANAXy NPUAPKABAIHEC PEICBAHTHUX CTHYKHX IPaBUiIA, T€ IUIAHUpAmE M MpoBoheme
peBHU3HMje Kako OW ce ¢ pa3yMHOM MjepOM CHUTYPHOCTH YTBPAWJIO Ja CY KOHCOJUAOBAHHW (DMHAHCH]jCKHU
W3BjeIITaju 0e3 MaTepujaTHO 3HAYajHUX TPelIaKa.

PeBu3uja yxibydyje mpoBoheme mpoueaypa y CBpXy NpuOaBibama PEBU3HMjCKUX JI0Ka3a O W3HOCHMA U
o0jaBamMa y KOHCOJIMIOBAaHWUM (QUHAHCHjCKUM H3BjemTajuMa. Omabup mporemypa 3aBUCH O HAIIOj
npocya0H, YKJbydyjyhn W TpOILjeHy pU3uKa MaTepHjallHO 3HA4YajHUX Tpellaka y KOHCOJUJIOBAHUM
(UHAHCHJCKMM H3BjelITajuMa KOJH MOTY HAacTaTH Kao TMOCJbeIHla IIpeBape MM Tpemke. Y
IpOLjekhUBaky THX PU3HKA, Pa3MaTpaMoO MHTEPHE KOHTPOJIE PEJICBAHTHE 3a CACTABJbAE M 00jeKTUBAH
MpHKa3 KOHCOJIMJOBAHWX (DMHAHCHJCKHX WU3BjelITaja y CBPXY MPOBONema PEBU3MjCKHX MpOIEaypa y
CKIagy ¢ moctojehum oKonHOCTMMa, a He y CBPXY H3pakaBama MHILBbEHA O €(PUKACHOCTH WHTEPHHX
KoHTpona ['pyme. PeBusmja MCTO Tako yKJbydyje OLjeHy NPHUMjCHEHUX PAauyHOBOJICTBEHUX ITOJHTHKA,
MIPUMjEPEHOCT PadyHOBOACTBEHUX IpOIfjeHa Koje je meduHncao MeHalIMEHT, Kao M OIjeHy YKyIHOT
MprKa3a KOHCOMMIOBaHMX (PMHAHCH]CKHUX HM3BjelITaja.

VBjepeHH CMO Ja Cy HaM NPHOABJEEHHW PEBHU3U)CKH JOKAa3M JIOBOJGHU M YHMHE OJroBapajylly OCHOBY y
CBpXY M3pakaBama HaIlleT MUIIJBEHA.

Axnuonapuma Tesexomynukanuja PemyOauke Cpncke a.n. bama Jlyka
Muwwverve
[Ipema HameM MHUIUBEHY KOHCOMUAOBAHM (PUHAHCHjCKM W3BjELITAjU MPYKajy UCTUHHUT U BjepaH MpHUKa3
KOHCOJIMIOBAHOT (PMHAHCH]CKOT ToJiokaja ['pyme Ha man 31. neriemOpa 2012. roguHe ¥ KOHCOJMIOBaHOT
pesyiraTa IOCIOBama M HHETOBOI KOHCOJIMOBAHOI TOTOBHMHCKOI TOKa 3a TOAMHY, y CKIagy ca
Mebhynaponaum cTangapanMa GUHAHCHjCKOT H3BjeIITaBabA.
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OuHAHCHjCKH W3BjEMITaju 3a MEPUOa OJ IMecT Mjeceru Koju ce 3aBpmasa 30. jyra 2013. rogune Cy
PEBUIOBAHU OJ] CTpaHe He3aBUCHOT peBu3opa Deloitte 1.0.0. bama Jlyka.

W3BJELLITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

YnpaBHoM oa00py U akuuoHapuma ,,MTtea“ a.x. bama Jlyka

ObaBuin cMO pEeBHU3Mjy MPUIOKEHUX HEKOHCONMIOBaHMX (UHAHCHjCKUX H3BjemTaja (cTpana 2 mo 50)
npymrea ,,Mren” a.n. bama Jlyka (y gamem Tekcty “/IpymrTBo”), Koju 00yxBaTajy HEKOHCOJWIOBAHU
M3BjemmTaj 0 (UHAHCH]CKOM T0J10kajy Ha maH 30. jyHa 2013. roaune, u oaroBapajyhu HEKOHCOIHUIOBAHHI
W3BjElITaj O JOOUTKY M TYOUTKY M OCTaJOM YKYITHOM pe3yJITary, HEKOHCOJMJOBAHM H3BjCINTa] O
NpoMjeHaMa Ha KarnuTaly W HEeKOHCOJMIOBAaHHM H3BjelITaj O HOBYAHMM TOKOBHMA 3a MEPUOA O IIECT
Mjecell KOju C€ 3aBplliaBa Ha Taj JaH, Ka0 W Tperjiiea 3HA4ajHUX PadyHOBOJCTBCHHX ITOJIMTHKA H
HAIlOMEHE Y3 HEKOHCOJIMI0BaHe (DMHAHCH]CKE U3BjeIlTaje.

002060pHOCM PYKOBOOCMBA 30 HEKOHCOAUO08AHEe PuHAHCUjCKe U38jewmaje

PykoBOACTBO je ONTOBOPHO 3a cacTaBjhbalbe M OOJEKTHBHY TIPE3CHTAIN]y OBHX HEKOHCOIHMIOBAHUX
(MHAHCH]CKHX W3BjelliTaja y ckiaay ca MeljyHapoaHuM cTaHgapiuMa 3a (QMHAHCH]CKO W3BjEIITaBambE,
Ka0 M 3a OHE UHTEPHE KOHTPOJE KOjeé PYKOBOJACTBO OJpPEAM Kao HEONMXOAHE Yy MNPHUIPEMHU
HEKOHCONMOBAaHUX (MHAHCHjCKUX WU3BjelITaja KOjU HE caJpxe TMorpemHe WHopMaluje of
MaTepHjaIHoOT 3Ha4aja, HacTaje yCIbe KpUMUHAIHE Pabe HIIH TPEIIKe.

0ozo6oprocm pesuzopa

Hamia oAroBOpHOCT je a M3pa3’uMO MHIUJBCHE O MPUIOKEHUM HEKOHCOIUIOBAHUM (HHUHAHCH]CKUM
W3BjeITajuMa Ha OCHOBY 00aBJbeHE peBU3Hje. PeBu3mjy cMo 00aBwimM y ckiany ca MehyHapogHum
cranaapanMa pesusuje. OBU CTaHJapAM HAIAXY yCarlallleHOCT ca €TUYKHM MIPUHIUIAMA U 1a PEBU3H]Y
IUIaHUpaMoO H 00aBMMO Ha HauyuH Koju omoryhaBa mga ce, y pa3syMHOj MjepH, YBjepuMO [1a
HEKOHCOJIMJIOBAaHW (PMHAHCHjCKH H3BjEIITajH HE caapyke IOTpertHe WH(opMalije o7 MaTepHjaTHor
3Ha4aja.

PeBusmja ykipydyje cnpoBoheme moctynaka y nuijby NpuOaBbama PEeBU3UCKUX JOKa3a O M3HOCHMA U
nHpopMaIjamMa 00jeIoNakeHUM Y HEKOHCONHMIOBAaHUM (UHAHCHjCKUM wu3Bjemtajuma. OmadpaHu
TIOCTYIIIIH Cy 3aCHOBAaHW Ha TMpocyhuBamy peBH30pa, YKJbYUyjyhum TpolfjeHy pHu3nKa MaTephjaaHo
3HAYajHUX Tpellaka calpKaHUX Y HEKOHCOIUIOBAaHUM (PMHAHCHjCKUM H3BjEIITajUMa, HACTAIUX YCIbEX
KpUMUHAITHE Pajhe WU rpemike. [[pUaKoM MpoIjjeHe OBUX PHU3MKA, PEBHU30p pa3MaTpa WHTEpHE
KOHTpOJIE KOje Cy peleBaHTHE 3a CacTaB/halbeé W OO0JEKTHBHY TMPE3CHTAIN]y HEKOHCOIHIOBAHUX
(hMHAHCH]CKKX M3BjellTaja, Y IM/bYy OCMUIILJbaBakha HAjOOJbUX MOTYNHMX PEBHU30PCKUX MPOLEIYpa, alld HE
y UWJBbY H3pakaBamba MHULLBEHA 0 e(pUKACHOCTH CUCTeMa WHTEPHHUX KOHTPOJIA MpaBHOT Jinla. PeBusuja,
Takole, ykJbydyje OI[jeHy MPHUMjCHCHUX PAuyHOBOJCTBEHUX TMOJMTHKA W BPEIHOBAIHE 3HAYAJHHX
MpolfjeHa KOje je HU3BPIIMIO PYKOBOACTBO, KA0 M OIL[jEHY OIIITE MPEe3cHTAINje HEKOHCOIMIOBaHUX
(DMHAHCH]CKHUX HM3BjeLITaja.

CMaTpaMo Ja cy pPeBH3HjCKH JOKa3H KOje CMO MpUOaBHIIM JOBOJFHH M OJroBapajyhm u ma o6e30jehyjy
COJIMJIHY OCHOBY 32 U3pa)kaBame HallleT MUIIIJLEHA.

Muwwverne

[lo HameM MUNUBEHY, HEKOHCONUIOBAaHN (PMHAHCH]CKU W3BjeIITajd UCTHHUTO M O0jEKTUBHO, 110 CBUM
MaTepHjaTHO 3HAYajHUM MMUTAalkUMa, IPUKa3yjy (PMHAHCH]jCKH T0JI0Ka] IpymTBa ,,MTen a.n. bama Jlyka,
Kao M pe3yiTare HEroBOT MOCIOBamha M HEroBe HOBYAHE TOKOBE 32 TEPHOJ O LIECT Mjecelld KOjH ce
3aBplliaBa Ha Taj JaH, y ckiany ca MehyHapoaHuM ctangapanMa 3a (pUHAHCHjCKO W3BjeIITaBambe.

Ocmana numarsa

HexonconunoBanu ¢puHaHcHjcKkU U3BjemTaju ApymTBa 3a nepruos of mecT Mjecelid Koju ce 3aBpiuno 30.
jyHa 2012. roguHe Cy peBHIIOBaHH O CTpaHe JPYror peBHU30pa, KOjH je y CBOM H3BjemTajy ox 17. jyma
2012. ronuHe, N3pa3no MUILBEHE 0€3 pe3epne.
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N3BJEILITAJ HE3ABHUCHOI PEBU30PA

YnpaBHoM oa00py U aknnoHapuma ,,Mtea“ a.1. bama Jlyka

O6aBuin cMO peBU3MjY MPHIOKEHUX KOHCOJIHMIAOBAaHMX (DMHAHCHjCKMX H3BjemTaja (cTpana 2 mo 50)
npymTBa ,,MTten” a.n. bama Jlyka m 3aBucHOr npymTBa (3ajeqHO Yy AajbeM TekcTy “T'pyma”), xoju
o0yxBaTajy KOHCOJMIOBAaHU HU3BjelNTa] O (hMHAHCHjCKOM Moyiokajy Ha naH 30. jyna 2013. roaune, u
oaroBapajyin KOHCOJNMAOBaHM W3BjEIITaj O AOOMTKY M TYOMTKY M OCTAJIOM YKYIHOM pe3yiTaTy,
KOHCOJIWJIOBAHM W3BjelITa] O MPOMjeHaMa Ha KalUTady M KOHCOJHMIOBAHU H3BjEIITaj O HOBYAHUM
TOKOBHMAa 3a TIEPUOI OF IECT MjeceIld KOjH c€ 3aBplllaBa Ha Taj NaH, Kao W TperieN 3HadajHUX
PavYyHOBOACTBEHHUX ITOJIMTUKA U HAIIOMEHE Y3 KOHCOJINOBaHEe (PMHAHCH]CKE HU3B]jCIITaje.

002080pHOCI PYKOBOOCMBA 30 KOHCOAUO0BAHE (DUHAHCUJCKe U3gjeumaje

PykoBOACTBO je OATOBOpPHO 3a cacTaBhbarbe M OOJEKTHBHY IIPE3CHTAIIM]y OBHX KOHCOJHIOBAHUX
(MHAHCH]CKHX W3BjellTaja y ckiaay ca MeljyHapoaHUM cTaHgapiuMa 3a (PMHAHCH]CKO W3BjEIITaBambe,
Kao ¥ 3a OHE UHTEPHE KOHTPOJIE KOje PYKOBOJCTBO OJIPEAM Kao HEOMXOIHE Y TIPHIIPEMH KOHCOINIOBaHUX
(hMHAHCHjCKUX W3BjelITaja KOjH HE camapike MOTpernrHe nHdopMaIije o1 MaTepHjaTHOT 3Havaja, HacTaie
yCIbe/l KPUMHUHAITHE P/ UITH IPEIIIKe.

0ozosoprocm pesuzopa

Hama oAroBopHOCT je Ja H3pasMMO MHIUBCHE O MPHIOKCHAM KOHCOIHUIOBAHUM (HDHHAHCH]CKUM
W3BjeITajuMa Ha OCHOBY 00aBJbeHE peBH3Hje. PeBu3mjy cMo 00aBwimM y ckiany ca MehyHapogHum
crangapauMa pesusje. OBU CTaHJapAM HANAXy ycarjalleHOCT Ca €THYKUM MPUHIHUINMA U 1a PEBH3H]jY
TUTAaHUPaMo U 00aBUMO Ha HadWH KOju oMoryhasa fa ce, y pa3yMHOj MjepH, YBjepUMO J1a KOHCOJIUIOBaHU
(hMHAHCH]CKY W3BjEITAjH HE cCalpKe IMOTpenTHe HHPOpMaIlHje 01 MaTepHjaTHOT 3Hadaja.

PeBusmja yxipydyje cnpoBoheme moctynaka y nuiby NpuOaBbamba PEBH3M]CKHX JOKa3a O M3HOCHMA W
uHpopManjaMa o00jeNoJambeHUM Y KOHCOMHIOBaHUM (HHAHCHjCKMUM u3Bjemtajuma. Onpabpanu
TIOCTYIIIIH Cy 3aCHOBAaHW Ha TMpocyhuBamy peBH30pa, YKJbYUyjyhu TpolfjeHy pHu3nKa MaTephjaaHo
3HAYajHUX TpellaKa CaApKaHUX Yy KOHCOJIHIOBaHWUM (DMHAHCHjCKUM H3BjEHITAjUMa, HACTAIUX YCIbEX
KpHUMUHAIIHE pafmbe WU rpemke. [IpuiaukoM MpoljeHe OBUX pU3MKA, PEBHU30p pa3MaTpa WHTEpHE
KOHTpOJIC KOje Cy PpEJCBaHTHE 3a CAaCTaB/balbe M OO0JCKTHBHY TMPE3CHTAIM]y KOHCOJIHMIOBAHUX
(hMHAHCH]jCKUX M3BjEINTaja, y IIUJbY OCMHIILJbaBamka HajOOJpIX MOTYhHX PEeBHU30PCKUX MPOIEAYypa, AIH HE
y UWJbY HM3pakaBamba MHULLBEHA 0 e(pUKACHOCTH CUCTeMa WHTEPHHUX KOHTPOJIa MpaBHOT Jinla. PeBusuja,
Takole, ykJbyuyje OI[jeHy MPHUMjCHCHUX PAYyHOBOJCTBEHUX TMOJUTHKA W BPECIHOBAIHE 3HAYAJHHX
MIPOI[jeHa KOj€ je H3BPIIMIO PYKOBOACTBO, KA0 W OI[JEHy OIINTE INpe3cHTAIMje KOHCOIHIOBAHUX
(UHAHCH]CKHUX HM3BjelITaja.

CMaTtpaMo J1a cy PEeBH3MjCKH JIOKa3H KOje CMO MpUOaBMIIM JOBOJFHU M OJroBapajyhu u ma o6e30jehyjy
COJIMJIHY OCHOBY 33 U3pa)kKaBar¢ HaIIeT MUIILJbEHA.

Muwverse

[lo HameM MUILbEHY, KOHCOMUIOBAHW (DUHAHCHjCKH H3BjEIUTajH MCTHHUTO W OOjEeKTUBHO, MO CBHUM
MaTepHjaTHO 3Ha4YajHUM MMHUTAkUMa, IPUKa3yjy GUHAHCH]CKH MOJI0XKa] ApymTBa ,,MTten a.n. bama Jlyka
¥ 3aBUCHOT apymTBa Ha faH 30. jyna 2013. roguHe, Kao W pe3yiTaTe HBUXOBOT MOCIOBakha M HUXOBE
HOBYaHE TOKOBE 3a MEPUOJI O] LIECT Mjecelly KOjU ce 3aBpllaBa Ha Taj JaH, y ckiany ca MeljyHapoagHum
CTaHJapauMa 3a QUHAHCH)CKO U3BjeITaBabE.

Ocmana numarea

KonconunoBanu ¢puHancujckun u3Bjemtaju ['pyme 3a nepuos of mect Mjecenu Koju ce 3aBpimuo 30. jyHa
2012. roguHe Cy peBHIOBAHU O] CTpaHE IPYror PeBH30pa, KOjH je y CBOM u3BjemTajy o 17. jyma 2012.
TOJIMHE, N3PA3M0 MHUIBEHE 0e3 pe3epse.
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PUHAHCHUJCKH NIOJAIIM O HMMOBHUHH, OBABE3AMA, ®UHAHCHJCKOM
IHOJIOXKAJY, KAO U JOBUIIUMA U I'YBUIIUMA EMUTEHTA

V3 HpOCHeKT Cy IPUWIOKEHHU U YUHE IbEroB CaCTaBHH JHO cbenehn I/I3BjelIITajI/[:

HexonconunoBanu (pMHAHCHjCKU M3BjeIITaju 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmana 31. genemOpa
2011. romqune u V3Bjemiraj HE3aBHCHOT PEBU30PA,

HexonconuaoBanu (prHAHCH]CKH W3BjEIITAjU 3a TOJMHY Koja ce 3aBpiaBa 31. geremopa
2012. rogune u M3BjemiTaj HE3aBUCHOT PEBU30PA,

['opummy u3BjenITaj 3a nocinosHy 2012, roquny,

HekoHconmuaoBann (UHAHCHjCKM W3BjEIITAjH 3a TEPHOJ OJ IIECT Mjeceld KOju ce
3aBpmasa 30. jyna 2013. rogune u V3BjemiTaj He3aBUCHOT PEBH30PA,

KonconuaoBanu (UHAHCHJCKM W3BjEIITajU 3a MEPHOJ O] IIEeCT Mjecell KOju ce
3aBpmasa 30. jyna 2013. rogune u V3Bjemiraj He3aBUCHOT PEBU30PA,

HekoHconmuaoBanu nepuoandHy (PMHAHCH]CKH M3BjEIITAjU 3a MEPUOJ O] ACBET Mjeceln
koju ce 3aBpmana 30. cenremOpa 2013. rogune u

KoHconunoBanu nepuoauyHu (UHAHCHJCKU W3BJELITAjU 3a MEPHOA OJ JIEBET Mjecelu
Koju ce 3aBpmana 30. cenrremOpa 2013. ronune.

Hanomena: Tlepuoanunu (UHAHCH]CKU U3BjEIITAjU 3a MEPUOA OJ JEBET Mjeceld KOju ce
3apuiaBa 30. centemOpa 2013. roauHe HUCY PEBUIOBAHU.

IlonuTuka TMBHAEHE

JIpyIuTBO pEeloBHO M3 oOcTBapeHe noboutu wuciutahyje y ckiamy ca BaxkehuMm mnponucuma
IMBHJICHTY aKIIMOHApUMa, 0€3 OTpaHHYeHha y BE3H Ca MCIUTATOM JHBHICH/IC.

JuBnaenna y HOBIY
l'oguna 1o jeanoj akuuju (y KM)
2012.

NUBUIEHIA 0,1157
NpUBpEeMeHa AUBUICH A 0,1082
2011.

IUBUICHIA 0,1159
MpUBpEeMeHa TUBUACH A 0,0962

Cyacku cnopoBH KOjH MOTY HMAaTH 3Ha4ajaH yTULAj Ha GUHAHCH[CKHU 10J10kaj I pymTBa

TYXNITALL Bucuna tyx6enor 3axtjeBa y KM ITPABH OCHOB
AHekc 11.0.0. bamanyka 41.481.707,00 Haknapna mrere
Crumb Group 1.0.0. bujespuna 17.000.000,00 Haxunana mrere
EIIN n.0.0. 'pagumika 100.000,00 Haxknanma mrere

On 31.12.2012. romunHe, Kajxa je 3aBpIIEH MOCJbEAHHM (PUHAHCHJCKM TEpUOJ 3a KOJjU CY
o0jaBJbeHE peBUAOBaHE (uHAHCHjcKe UWHPOpPManHWje, HHUje OWIO 3HAYajHUX MPOMjeHa
(bVMHAHCH)CKOT WM TPXKUIITHOT TOJI0Kaja EMUTEHTA.
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JTOJATHE UH®OPMAIIAJE

N3Hoc ynucanor u ymnaheHor ocHoBHOr kamutana Ha gad 31.12.2011. rogune u 31.12.2012.
roguue n3nocu 491.383.755 KM.

OcHoBrau kanutan JpymrBa cactoju ce on 491.383.755 oOwuHuX (peAOBHUX) aKIlMja, Kiace
“A*, Homunanue Bpujennoctu 1,00 KM. Akmuje riace Ha ume.

HpymtBo je wm3gamo 491.383.755 oOwyHMX (peAOBHHX) aKIMja, KOjeé Cy y BIACHUIITBY
aKuuoHapa. J[pylTBo HeMa COICTBEHUX aKIHja.

Cae akmyje cy UCTe KJIace ca MCTUM MpaBUMa, OOMYHE U TJIace Ha MME.
CBaka akiyja aklMOHapy Aaje cibeneha mpaga:
1) mpucTyma mpaBHHM akTHMa W JAPYTHM JOKyMEHTHMa M uHpopmanujama JpymTBa, y
CKJIay ca 3akoHOM U CtaTtyToM,
2) yuemha y pany CkynimTvHe aknoHapa,
3) na raca Ha CKyNIUTHHM aKLMOHAPA,
4) Ha ucraTy IUBHICH]IH,
5) yuemha y pacmnopgjeny JUMKBUIAIMOHOT BHILIKA IO JIMKBUIAAUMjU [lpylmiTBa, a HakoH
UCIUTaTe TIOBjepHUOIMa,
6) mpeder CTHIAKkA aKIMja U3 HOBUX EMHUCH]a U 3aMjE€HJbUBUX OOBE3HUIIA,
7) pacrionarama axkiyjamMma CBUX BPCTa y CKJIaIy ca 3aKOHOM.

VY npeTxoHOM Nepuo Iy HUje OMIIO MpOMjeHa BPHjeTHOCTH OCHOBHOT KamuTaa.

[Tpeunurhenn texcr Cratyta [lpymTBa yTBpAMO je YIpaBHH 0oAOOp HAa CjEIHHULM OJAP)KaHO]
27.12.2011. ronuHe 1 UCTH je 00jaBJbeH HA UHTEPHET cTpaHuIy JpymTa: www.mtel.ba

JjenatHoct [pymTBa je perynucana ywianoM 6. Ctatryta. Y OBOM WiIaHy Cy HaBeJCHEHE OCHOBHE
njenaTHOCTH J[pyIiTBa, Kao W ocTaje JjenaTHOCTH Koje JpymTBo 00aBiba y Lniby epHUKacHUjer
U PaLOHAIHU]ET OC/IOBabhA.

Onpen6e wnanosa ox 12. no 51. Craryra [lpymrBa ce onHoce Ha oprane JlpymTsa.

Unanom 18. Craryra JlpymrBa je neduHucano ga CKyNIITHHA akKIHOHapa OJIUIyYyje O
n3MjeHama u gonyHama CtaryTa KojuMa ce MHUjerhajy mpaBa OUiIo Kojer akIpoHapa.

CKyImTHHA aKIHOHApa Ce Ca3HWBa IMO3WBOM 32 CjSIHUITY y KOjeM je Ha3HaYeHO BpHjeMe U MjeCTO
HBEHOT O/Ip)KaBara, MPHjeIOT JHEBHOT pejia Kao U APYTH MOAalH oJpel)eHr 3aKOHOM.
CasuBame CkymnmTuHe aknpoHapa o0jaBibyje ce He kpahe on 30 mama um He ayxe on 60 maHa
npUje OJip)KaBama, y Ciy4ajy roaunime CKyNIITHHE akIMoHapa, W He kpahe on 15 maHa u He
nyxe on 30 maHa mpuje aHa HBCHOT Op)KaBarba, Y Cly4ajy BaHPEIHE CKYIIITHHE aKIIMOHApa,
0e3 mpeKkuaa Ha UHTEPHET CTpaHUIM Oep3e, Ha MHTEPHET CTpaHuIM JpymiTBa u y JBa JHEBHA
JUCTa, PETUCTPOBaHa Ha moApy4jy Penmybnuke Cpricke.

O0jaBa [lo3uBa 3a cjeguuily CKyIIITHHE aKIMOHApa, KAa0 M CKYMIITHHCKUX MaTepujajia Ha
Wureprer crpanuim JlpymTBa Tpaje HENpPEeKUIHO OJ JaHa o0jaBe 10 JaHa OJpKaBama
CKynIITHHE aKIMOHAPA.
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OcHoBuu kanmtan [IpymTsa nosehasa ce ommykom CKyNIITHHE aKIIMOHAPA.

Onmnykom o moBehamwy ocHoBHOr Kamutana onpelyje ce m3Hoc mosehama, HaumH moBehama,
BpHjeMe yIuiaTe, Kao U JApyra MuTama y CKIajy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje TpyKHITe XapTuja
O]l BPUjEAHOCTH.

[ToBehame ocHOBHOT KamuTana J[pymiTBa BpLIM c€ M3JaBal-éM HOBHUX aKiyja Wi rmoBehamem
HOMUHAJIHE BPUjEAHOCTH nocTojehux akiuja.

OcHoBHu kamuTan JlpymrBa Moxke ce moBehatm mperBapamem pesepBH M HepacnopeheHe
IOOWTH Y OCHOBHHM KamuTai J[pynITea, moja ycioBUMa | 1O MOCTYTIKY MPOIMCAHUM 3aKOHOM.
[Toctynak moBehama OCHOBHOT KamuTana HOBUM YIJIO3MMa (YIHC, W3JaBale M PETHCTPOBAE
aKIja) ¥ OCTaIM 3aKOHOM mpenBul)eHM HauymHHM ToBehama OCHOBHOT KamuTaja BpIIE C€ Y
CKJIQJTy Ca 3aKOHOM.

OcHoBHM KanuTan JlpylmITBa MOXeE CE€ CMamUTH Y 3aKOHOM NpeaBUleHHM cllyyajeBUMa U
MOCTYIIUMA.

OnmnyKy 0 cMamely OCHOBHOT KallMTalla HOHUIITEHhEeM akinja JoHocu CKyNIITHHA aKI[MOHapa.
CMameme OCHOBHOT KanuTaia /[pymrBa 1mo jeAHOM OCHOBY MOXE CE€ BPIIMTH MCTOBPEMEHO ca
nosehameM OCHOBHOT KanuTana J[pynrsa no ApyromM OCHOBY.

3HAYAJHHU YI'OBOPH

VYroBop o Haratn PTB Ttakce 3akibyden ca ,,Radio televizija Bosne i Hercegovine®, ,,Radio
televizija Federacije Bosne 1 Hercegovine* u ,,Pagno u teneBusuja Pemy6nuke Cpricke* (0poj
npotokosia Mren-a 1-01-4927/13 ox20.02.2013. roause).

3aKOHOM O JaBHOM paauoTeNneBu3HnjckoM cucteMy bocHe m Xepreropune (CimyXO€HH TJIaCHUK
buX 6p. 78/05) nponucana je o6aBe3a BpIuewa nociosa Harwtare PTB Takce y nepuoay Tpajama
npBe Jlo3Bone Cucrema PTB (un. 42. tauka 5).

VY uuspy ucnymaBama 3aKOHCKEe 00aBe3e BpIIeHa MocioBa Npukymbamba PTB Takce y nepuony
Tpajama npse Jlo3Bose Cucrema PTB 3akspyuen je YroBop o Hamatu PTB koju ce npumjemyje
y nepuony ox 01.07.2012. roqune no 31.12.2013. roguse.

YroBopom cy perynucane melyycoOHa mpaBa u o0aBe3e yrOBOPHUX CTpaHa y Be3H (DakTypucama
U HaIiaTe MjeceyHOI M3HOCAa TaKCe 3a IOCjeI0Bambe pajuo W TENEBU3UjCKOT MPUjEeMHHKA O]
umanana (pU3NYKuX U MpaBHUX JIMLa Ha noapy4jy bocHe u Xepuerosuse.

VYToBOp je 3aKJbydeH IO MCTHM YCJIOBHMAa Kao M MPETXOAHU YTOBOp KOjH jeé HMCTEKao, ca
n3y3eTkoM npomjere BucuHe PTB Takce koja je u3BpiIeHa Ha HAYMH yTBpl)eH 3aKOHOM O jaBHOM
panuoreneBu3mjckoM cucrteMy bocHe u Xepuerosuse.

NHOOPMALMJE YNJU CY U3BOPU TPERA JIMIIA U U3JABE CTPYUYIbAKA

PeBusnjy ¢unancujckux m3Bjemraja 3a 2011. u 2012. roguny wu3spmwio je Ilpemysehe 3a
pesusnjy KPMG B-H n.0.0. noapyxuuna bama Jlyka, opnamrenu pesuzop Cenan Ilekmes u
pykoBoamiail [Togpyxuuiie bama Jlyka Beapan Bykotuh.

ITopen u3Bjeniraja MelhyHapoAHO MIPU3HATOT HE3aBUCHOT peBu3opa y IIpocnekTy HUje YKIbyueHO
HEKO JIPYyro MHIUJbEH-E WM U3BjellTaj Koje Ou u3panuio Tpehe nuie KojeM je mpu3HaT CTaTyc
CTpyUHhaKa.
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JOKYMEHTHU JOCTYIIHHN HA YBU/]

Cipenehn nokymeHTH he OMTH TOCTYITHH HA TIPETJIe] y MUCAHOM OOJIMKY Yy cjenumry Mren-a a. .
bamwa Jlyka:

a) Craryt [pyuirsa,

6) Konconunoanu u HekoHconunoBanun dunancujcku usBjemraju Jpymrsa 3a 2011. u 2012.
roauny ca M3Bjemrajem mel)yHapoHO MPHU3HATOT HE3aBHCHOT PEBU30DA,

B) ['opummu u3BjemTaju 3a nociosny 2011. u 2012. roguny,

HaBenena mokymeHta cy oOjaBijbeHa M JIOCTYIIHA Y €JIEKTPOHCKOM OOJMKY Ha HHTEPHET
ctpanuiy Jpymrea: www.mtel.ba

NHO®OPMALMJE O YIAJEJINMA

YJIIATAIbA Y 3ABUCHA JIPYIITBA

Y KOHBepTHOMIHMM MapKaMa
31. 31. nemembap

aenemoap 2011.
Yauo (%) 2012.
Yyewha y kanumany 3asucrux opywmasa:
- TT Umxemepunr a.0.0, bama Jlyka 100 17.750 17.750
- Mtel Multimedijalne komunikacije, 3arpe0,
XpBarcka 100 - 5.476
17.750 23.226
Munyc: UcnpaBka BpUjeTHOCTH (10.970) (10.970)
6.780 12.256

YJIATABA Y ITIPUIPY/KEHA IPYLHITBA
Y KOHBePpTHOMJIHUM MapKaMa
31. neuembap 31. nememodap
Yauo (%) 2012. 2011.

Vaacara y:
- MTEJI n.0.0. IToaropura 49 57.939.184 57.939.184

57.939.184 57.939.184

Ha nman 31. neuembap 2012. rogune pymtBo uma 49% ynajena y apymrsy MTEJL n.o.o,
[Toxropuna, Pemmy6nuka Lpua [opa. Apymrso je 1. pebpyapa 2010. roquHe notnucano YroBop
o xkynoBuHu 49% ynjena y apymrtsy MTEJL n.o.o0, [Toaropuna (Penmy6nuka Llpna I'opa) ca
apymtBoM Ogalar B.V. Xonannuja, y ykynHom usHocy ox 19.558.300 KonepTuOunHux Mapaka
(exBuBaienT EUR 10.000.000). ¥V Toky ¢debpyapa 2010. rogumHe JpymTBO je YIIATHIO
Ij€JIOKYTIaH YTOBOPEHH M3HOC Ha M€ KyIIOBHHE HaBEJCHOT yjena. HakoH KyrnmoBuHe HaBEACHUX
yajena, a Ha OCHOBY oJiTyKe YmpaBHor oaoopa Jpymrsa 6poj 1-02-5691/10 ox 26. mapta 2010.
rOIMHE, U3BpILEHA je U JoKanuTaiu3anyja nosesanor npassor juna MTEJI n.0.0, [loaropuna y
ykynHoM wu3Hocy oA 19.600.000 EUR, tako ma ymor y MTEJI n.0.0, Iloaropuma, HakoH
IPBOOUTHO YrOBOPEHOT M3HOCA HAa MMe KynoBuHe 49% yrjena u W3BpIICHE JOKaNUTaIU3aluje,
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Ka0 M OCTaIMX TPOIIKOBA KOjU Cy y IHPEKTHO] BE3W Ca HABEIECHOM TPAHCAKIIMjOM, YKYITHO
u3zHocu 57.939.184 KonBepTubunne mapke.

Ha gan 31. nmeuem6Opa 2012. romune, xommanuja MTEJI n.0.0. Tlogropuma, y cBojum
(MHAHCHjCKUM HW3BjeIITajuMa, je MpHjaBUia yKYNHY UMOBUHY Yy m3HOCY o 61.543.990 EUR
(exBuBanenTHo 120.369.582 KM), ykynHe o0aBese y wu3Hocy on 37.169.216 EUR
(exBuBanieHTHO 72.696.668 KM), u Hero nmobut y u3nocy oa 595.717 EUR (exBHBaJ€HTHO
1.165.121 KM) kao u yKyIHe nocioBHe npuxoje y usHocy of 42.883.427 EUR (exkBHBajIeHTHO
83.872.693 KM).

60



